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Viktig

information

Allmant

Detta Investeringsmemorandum
("Memorandumet") har upprattats

med anledning av Bolagets erbjudande
om teckning av aktier i Increasor Tech
Invest AB (publ), ("Increasor eller
"Bolaget") org.nr 559245-2089.

De siffror som redovisas i
Memorandumet har, i vissa fall,
avrundats och darfor summerar inte
noédvandigtvis tabellerna i
Memorandumet. Samtliga finansiella
siffror ar i svenska kronor ("SEK") om
inget annat anges och "MSEK" indikerar
miljoner SEK.

En investering i aktier ar forenad med
vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer").
Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita

sig pa sin egen beddmning av Increasor
och detta memorandum, inklusive

foreliggande sakforhallanden och risker.

Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt
noga utvardera och 6vervaga
investeringsbeslutet.

Framtidsinriktad information

De uttalanden av framatriktad karaktar
som finns i Memorandumet aterspeglar
Bolagets aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ
utveckling och galler vid tidpunkten for
offentliggdérande av Memorandumet. Aven
om Bolaget anser att férvantningarna som
beskrivs i sddana framtidsinriktade
uttalanden ar rimliga, finns det ingen
garanti for att denna framtidsinriktade
information forverkligas eller visar sig vara
korrekt. Framtidsinriktad information

ar alltid forenad med osakerhet eftersom
den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfor Bolagets direkta
och indirekta kontroll. Presumtiva
investerare uppmanas darfor att ta del av
den samlade informationen i
Memorandumet beaktat att framtida
resultat och utveckling kan skilja sig
vasentligt fran styrelsens férvantningar.
Nagon forsakran att bedémningar som
gors i Memorandumet avseende framtida
forhallanden kommer att realiseras lamnas
darfér inte, vare sig uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget gor heller inga
utfastelser om att offentligt uppdatera
och/eller revidera framatriktade
uttalanden till foljd av ny information,
framtida handelser eller annat utdver vad
som kravs enligt lag eller andra foreskrifter.
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Information fran tredje part
Memorandumet innehaller information
som har hamtats fran tredje part. All
sadan information har atergivits korrekt.
Aven om Bolaget anser att dessa kallor ar
tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Savitt Bolaget kanner till och
kan forsakra genom jamfoérelse med
annan information som offentliggjorts av
tredje part varifran informationen
hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle gora

den atergivna informationen felaktig eller

missvisande.

Svensk ratt

Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa
Memorandumet inklusive till
Memorandumet hérande handlingar.
Tvist med anledning av Erbjudandet,
innehallet i Memorandumet eller darmed
sammanhangande rattsférhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.
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Definitioner och férklaringar
"Bolaget” — avser i detta Memorandum
Increasor Tech Invest AB (publ), org. nr
559245-2089

"Memorandum" — avser detta
Investeringsmemorandum

"Erbjudandet" - avser inbjudan till
allmanheten att teckna aktier i Increasor

"Styrelsen" — avser styrelsen i Increasor
Tech Invest AB (publ)

“EBIT"” — avser vinst fore rantor och skatt

“EBITDA"” — avser vinst fore rantor, skatt,
avskrivningar och amorteringar

"Euroclear” — avser Euroclear Sweden AB

"Koncernen eller Increasor" — avser
Increasor Tech Invest AB (publ), org. nr
559245-2089, tillsammans med dess
dotterbolag

"SEK" — avser svenska kronor
"kSEK" — avser tusen svenska kronor

"MSEK" - avser miljoner svenska kronor
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Kort om
INnCcreasor

Increasor grundades varen 2020 av Andreas Trouin och Mattias Ahlberg genom ett
omvant férvarv dar grundarnas aktieinnehav i Sprattlevann AB forvarvades av det

publika bolaget.

| augusti 2020 genomfordes en publik nyemission som beslutades om pa extra
bolagsstamm 29 maj. Syftet var att 6ka antalet kvalificerade aktieagare. Emissionen
attraherade mer an 400 nya aktiedagare och en kapitalbas omkring 4 MSEK.

Styrelsen innehar ett bemyndigande att fram till ndstkommande arsstdmma, kunna
emittera nya aktier i syfte att vaxa verksamheten genom férvarv. Bemyndigandet ar
registrerat hos Bolagsverket och kan darfér omedelbart beslutas av styrelsen och
verkstallas.

Increasor har tre stycken val definierade arbetsomraden som beskrivs mer detaljerat
under avsnittet “verksamhetsbeskrivning”.

Ett dgardirektiv har ocksa utarbetats for
perioden 2020-2022, mal och KPl:er kan
utlasas i avsnittet “Bakgrund och motiv”.

Affarsmodellen ar att vaxa genom férvarv
och en djupdykning i den strategin kan
lasas i avsnittet “Affarsmodellen - Vaxa
genom férvarv”.

Bolaget ligger i en tidslinje om att
marknadsnotera bolaget under 2021 pa

en sa kallad MTF i Sverige. De MTF:er
som ar tillgangliga ar NGM Nordic,
Spotlight samt Nasdaq First North.

Increasor ar en extremt lyhérd
organisation for saval sina aktiedgare
som medarbetare och omvarld. Bolagets
aktieagare, medarbetare och
samarbetspartners ar de basta
ambassadorerna for foretaget. Dar ligger
en stor del av framgangskonceptet idag
och i framtiden.

Jdlincreasor
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. Erbjudandet
- 1 Korthet

Antal aktier innan emission:
Antal aktier i erbjudandet:

Emissionsvolym:
Pris per Unit:
Lagsta Post:
Aktier per Unit:

Teckningsoptioner per Unit:

Vardering Pre-Money:
Vardering Post-Money:
Teckningsperiod:
Planerad notering:

26 151 936 st

2 400 000 st

24 MSEK

10 SEK

600 st

1st

1st

261 519 360 SEK
285 519 360 SEK
19 januari - 23 februari
april 2021

Anvandning

av kapital

Av de 24 MSEK som forvantas resas kommer emissionslikviden att fordelas enligt
foljande.

Rekrytering och uppbyggnad av organisation infor bdérsnotering 5 MSEK

Kassa for att genomfora strategiska forvarv 7 MSEK

Likviditetsreserv for regelefterlevnad enligt marknadsplats 10 MSEK
Emissionskostnader 2 MSEK

Samtliga siffror ar avrundade.
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Bakgrund och

. motiv

Increasor ar grundat av Mattias Ahlberg och Andreas Trouin som ocksa utgoér
huvudagare. Ett agardirektiv som omfattar aren 2020-2022 ar upprattat enligt foéljande.

2020

Bilda publikt bolag

Genomfér agarspridning
med malsattning
minimum 200
kvalificerade aktieagare

Uppratta organisatorisk
struktur infor
marknadsnotering

Scouta marknaden for
lampliga forvarv

Inleda forhandlingar om
forvarv

2021

Forverkliga
tillvaxtstrategi “vaxa
genom férvarv’ genom
att exekvera forvarv

Marknadsnotera bolaget
pa Svensk MTF

Pavisa positiva
rorelseresultat senast vid
utgangen av aret

2022

Utoka antalet
verksamhetsomraden
med minst tva nya

Marknadsledande i
minst ett av
verksamhetsomradena
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Vd Har Ordet

Lat resan borja!

Hur det borjade

Anda sedan jag och Mattias vid arsskiftet
2018/2019 inledde vart partnerskap och
tog de forsta stapplande stegen pa egen
hand sa har marknadsnoteringen varit ett
tydligt delmal for oss.

Med agarspridningsemissionen har vi fatt
en unik magjlighet att kunna bygga ratt
fran borjan och den madjligheten tanker vi
ta. Tiden fram till noteringen kommer att
anvandas for att forbereda koncernen for
en notering. Det galler samtliga aspekter,
fran dagliga rutiner till regulatoriska
forandringar for att mota de krav som
stalls pa bolaget vid noteringen.

Att ligga steget fore i alla lagen

Min taktik for detta ar att hela tiden ligga
ett steg fore och att arbeta som om vi
redan var noterade. Hela koncernens
agerande ska genomsyras av den
professionalism som kan férvantas av ett
noterat bolag. Om vi kan arbeta sa redan
innan sa kommer det inte att bli ett stort
steg att notera koncernen utan det
kommer att vara “business as usual”.

Ratt positionering

Jag ar dvertygad om att koncernens
verksamhet ligger helt ratti alla sina delar,
dels for att vi kanner att vi har otroligt bra
koll pa vara verksamhetsomraden och dels

for att vi fyller en viktig funktion som till
stor del saknas pa marknaden idag. Vissa
gor delar av det vi gér men ingen annan ar
sa heltdckande som vi i branschen. Att
blanda hogteknologisk utveckling med
spetskompetens inom legala och
praktiska fragor ar det ingen som riktigt
gor av vara konkurrenter.

Flexibilitet ar avgérande

Det har varit ett extremt omvalvande ar pa
alla satt och vis detta 2020 och framst
tanker jag naturligtvis pa den pandemi
som lamslagit hela varlden. Det ar min
fulla 6vertygelse att varlden sag ut pa ett
satt innan Covid-19 och kommer inte att se
ut pa samma satt efter Covid-19.

Framgangsrika foretag har nastan alltid
en exceptionell férmaga att anpassa sin
verksamhet efter nya forutsattningar och
det ar ocksa nagot som vi anser oss vara
valdigt bra pa, mycket av det kommer att
synas i var verksamhetsbeskrivning. Det ar
inte sa att vi pa nagot satt rider pa
Covid-19 men inser att arbetslivet kommer
att se annorlunda ut och behoven likasa.

Det ar med stolthet och ett ovarderligt
fortroende jag tanker lotsa fram Increasor
till att bli en enastdende framgang. Vi har
fatt en fantastisk start och har alla
mojligheter att lyckas.
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Verksamhetsbeskrivning
Digitalisering av traditionella

branscher

Inledning

Denna del handlar om att investera med
kapital, kompetens och teknik i
traditionella branscher for att fa en positiv
vardeutveckling.

Ett exempel pa detta ar bolaget som
forvarvades av koncernen under 2019.

Ett traditionellt tryckeri pa Kungsholmen i
centrala Stockholm, men dar
marknadsinsatsen varit nara pa obefintlig
och med det foljde laga omsattningstal
och forluster i rorelsen.

Genom lite nytankande och en ny strategi
lyckades Increasor att tredubbla
intdkterna pa kort tid innan corona kom
emellan. Typiska atgarder ar att forvarva
kundlistor fran nedmonterade
verksamheter och att exponera sig i
saljande media.

Hur vi ska gora det

Nar koncernen ar noterad kommer det att
bli en ganska enkel resa att kunna vaxa
genom forvarv da nyemitterade aktier ar
likvardiga med kontanta medel. Men
redan innan noteringen kommer bolagets
ledning att verka aktivt for att forvarva
genom att stalla ut riktade emissioner
med bolagets aktier. Forvarven kommer
inte att i hog utstrackning syfta till att
forvarva tunga strukturer med tunga
bolagskonstruktioner utan snarare att
kopa det som ar vart nagot som
exempelvis kundlistor etcetera och
undvika att belasta koncernen med
onodiga kostnader.

Konsolidera hela branscher
Ledningen i Increasor har en erkant god
féormaga att skapa synergier genom

konsolidering utan att paverka de ingaende
foretagens intjaningsformagor. Manga
branscher scoutas Ledningen i Increasor
har under en langre tid scoutat olika
branscher som skulle kunna passa in for att
konsolideras. Tryckerier och profilprodukter
ar bara en bransch som skulle ma bra av en
storre digitalisering, det finns manga fler
och ledningen féljer noga utvecklingen for
att kunna gora bra affarer i detta
verksamhetsomrade och att vaxa genom
forvarv.

Nyckeln till framgang ar att kunna sla
ihop verksamheter

Som namnts i foregaende avsnitt sa ar det
svart i manga branscher att nd lbnsamhet.
Nyckeln till att na I6nsamhet ar att dela
kostnader med och utnyttja synergier med
andra foretag i samma bransch. Det har kan
lata mycket enklare an vad det ar. Vitalt ar
att kunna sld samman verksamheter p3 ett
satt som i minsta maéjliga grad paverkar
verksamheterna och det de gor bra.

Manga Branscher Scoutas

Ledningen i Increasor har en erkant god
formaga att skapa synergier genom
konsolidering utan att paverka de ingaende
foretagens intjaningsformagor.

Manga branscher scoutas Ledningen i
Increasor har under en langre tid scoutat
olika branscher som skulle kunna passa in
for att konsolideras. Tryckerier och
profilprodukter ar bara en bransch som
skulle ma bra av en storre digitalisering, det
finns manga fler och ledningen féljer noga
utvecklingen for att kunna gora bra affarer |
detta verksamhetsomrade och att vaxa
genom foérvarv.
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E-Handel | fokus

Syftet med e-handels portféljen ar att samla attraktiva e-handlar, nationella,
skandinaviskt och globala. Malet med 2021 ar att forvarva fem existerande butiker och
arbeta med strategisk tillvaxt samt utnyttja mojligheten att konsolidera och samarbeta
mellan internetbutikerna. Flera butiker har flera unika kunder som ar inom samma
malgrupp. Det gor portféljen starkare vid upphandlingar av logistik och allt kan
bedrivas fran samma 3PL (Third Party Logistics).

Marknaden for E-commerce idag

Under radande pandemi sa har
marknaden fér e-commerce dkat kraftigt.
Fler har bérjat handla ifran sina
smartphones och datorer istallet for att ga
ut pa stan eller i kdpcenter. Det har aven
markts for till exempel logistikféretag som
haft mycket mer att géra under 2020 an
2019. Enligt en undersékning fran
E-barometern sa har e-handeln i snitt dkat
40 % under aret som varit.

Denna trend kommer att fortsatta under
2021 och framat. Det &r en vag som
Increasor ska rida pa. Denna omstallning
som varlden har gjort under aret som har
passerat har skapat en ny trend av
bekvamlighet, att kunna fa sina produkter
hemskickade till sig med ett enkelt klick.

Tillgangligheten

Genom att tillhandahalla en grupp av
e-handlare sa kommer det vara mojligt att
na ut till flera olika malgrupper som direkt
relaterar till 6kad forsaljning. Den stora
fordelen att ha just e-handlare ar att det ar
oppet 24 timmar om dygnet, alla dagar i
veckan. Vilket innebar att kunder, oavsett
var de befinner sig alltid ar ett par
knapptryck ifran att ga igenom med ett
kop

E-commerce vardering

Enligt en rapport fran Harris Williams sa
kommer e-commerce branschen vara vart
uppemot 970 miljarder USD redan 2023,
det ar en otroligt attraktiv bransch att ga
in i och ligger valdigt hand i hand med vad
Increasor vill, att digitalisera traditionella
branscher. E-commerce ar nagot som
funnits ett langre tag, men allt fler och fler

butiker och branscher staller om till att
kunna leverera genom det. Det finns annu
otroligt madnga omraden i marknaden som
fortsatt ar otrampade. Dar kommer
Increasor att vara.

Viktigt med tillvaxt

Med hjalp av Increasors ovriga
koncernbolag sa finns manga majligheter
att skapa nya satt att leverera. Genom
webbyran Sprattlevann sa finns resurserna
for att utveckla dagens e-handlare till att bli
annu mer effektiva och tilltalande mot
slutkunder, genom nya designs, ny content,
Al-baserad leadsgenerering och back-end
uppdateringar.

TREMENDOUS GROWTH IN ECOMMERCE...

(S in billions)

Us. A

I Retail eCi

2016

2017 2018 2019

mm «Commerce Retail Sales

2020F 2021P 2022FP 2023P
=% of Total Retall Sales
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IT-utveckling

Sprattlevann ar en webbyra som fokuserar
pa strategisk IT- och
programvaruutveckling som forbinder
toppkompetens med kunder 6ver hela
varlden. Under mer an ett decennium har
vi samlat en enorm erfarenhet inom IT fran
olika sektorer och hjalper nu vara kunder
att bygga sina outsourcinglésningar,
hogpresterande team, strategiska
IT-I6sningar samt

sekretessprogram och dataskydd.
Sprattlevann anvander en skraddarsydd
och unik kvalificeringsprocess for att samla
och endast erbjuda de basta tillgangliga
utvecklarna och tjansterna. Den operativa
verksamheten ar till storsta del baserad
utanfor Sverige med hansyn

till att kunna erbjuda ett kostnadseffektivt
alternativ till bolagets kunder.

Marknadsavdelning

Foérutom den eminenta utvecklingen sa
behdver flera av vara kunder hjalp med
varumarkesbyggande och marknadsféring.
Har har vi bade

Growth marketer, content creator,
marknadsforare, kreatdrer och designers. Vi
lever i en varld dar vi har teknik éverallt och
den digitala narvaron till kunder och
medarbetare har aldrig varit viktigare och
genom att samla allt pa en plats sa blir
Sprattlevann an mer det sjalvklara valet.

Ai Leads

Sprattlevann fokuserar och har sin absoluta
expertis i Business Intelligence

och Ai Leads. Vi vet vad som fungerar

med hjalp av sparning, interaktiva
landningssidor och smarta
marknadsforingsstrategier. Utover det
anvander vi en plattform for att
automatiskt skicka ut personliga
e-postmeddelanden for att kvalificera ett
kallt lead till ett varmt lead. | vart
pilotprojekt till en extern kund sa har vi
rekryterat over 100 sjukskdterskor och
doktorer, mitt under en radande pandemi.
Marknaden for Al-Leads ar enorm och
enligt prognos fran Forbes raknas det med

att den kommer vara varderad uppemot
128 miljarder dollar ar 2025. Systemet som
ar utvecklat ar helt GDPR-Compliant.

Basen i Fintech och Legaltech
Sprattlevann har basen i tva valdigt val
anvanda uttryck, namligen fintech men
aven legaltech. Anledningen till att alla vill
vara dar ar att det finns sa oerhért mycket
pengar att tjana i dessa tekniska sektorer.
Det ar ocksa den tekniken som gar i
sarklass fortast framat. Lyckade plattformar
inom dessa sektorer kan ofta vid en
avyttring inbringa hundratals miljoner USD,
det ar ocksa gynnsamma sektorer att soka
riskkapital for eftersom det anses vara
framtidsprodukter. Increasor har framst
utvecklat system som involverar nagon eller
bada de teknikerna.

Fintech definieras enklast som alla
IT-system som involverar finansiella
transaktioner, d3 i stort sett alla IT-system
utmynnar i en intjaning pa nagot satt har
ordet devalverat nagot. Legaltech ar teknik
som loser legala fragor, ofta eller nastan
alltid finns det delar av bada i vara system.
Nagot som vi ser kommmer att fa en skjuts av
Covid-19 ar framfor allt pa legala aspekter av
teknik. Fragor som uppstar ar exempelvis
hur man kan avhalla en bolagsstamma pa
ett sakert och hallbart satt om det ar
omojligt att traffas fysiskt? Sadana problem
tycker vi det ar intressant att rota i.

Ett starkt verktyg

Increasor vill vara en stark
investmentpartner och hjalpa startups och
foretag med expansion. Genom att vi
samlat in digitaliseringen i ett eget bolag
med 12 medarbetare s kan vi verkligen
rikta koncentration till en specifik partner
och under en kort period kunna ga in med
alla resurser for att ge den dar extra knuffen
ett foretag under tillvaxt kan behdva.
Framfoérallt kan kunden eller partnern
fokusera och rekrytera strategiska
nyckelpersoner istallet for en
marknadsavdelning.
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Capeum
Corporate Services

Inledning

Verksamheten Corporate Services drivs i
det helagda dotterbolaget Capeum
Nordic AB(Capeum) med bifirma
Finanstid AB.

Verksamhetsansvarig for
verksamhetsgrenen ar Mattias Ahlberg
som har mer an 15 ars erfarenhet av
Investor Relations och finansiell
kommunikation.

Under den pandemi som drog fram under
2020 sa har ett uppdamt behov skapats av
tjansterna dd manga exempelvis
noteringsplaner lades pa is pga
osakerheten. Increasor ar dvertygade om
att det kommmer att finnas valdigt gott om
jobb inom den har typen av tjanster under
en overskadlig framtid.

Man kan narmast jamféra det med en
fondkommissionar med den skillnaden att
Capeum ar inte tillstandspliktigt och utfor
inga tjanster som kraver tillstand eller
licensiering. En annan skillnad ar att till
skillnad fran fondkommissionarerna sa har
Capeum tillgang till en distributionskedja
samt avancerade fintechlésningar for att
effektivisera floden. Ledningen i Increasor
har diskuterat en potentiell licensiering av
verksamheten, utan att ha tagit beslut
darom, antingen genom egen ansokan
eller genom forvarv av redan befintlig
verksamhet.

Tjanster som ar kopplade till Corporate
Services ar de som foljer har under.

Finansiell kommunikation

Genom webbtidningen Finanstid.se har
bolaget en stark distributionskanal.
Tidningen har drygt 40 000
prenumeranter som begart att fa ta del av
nyhetsbrev och erbjudanden fran
Finanstid. Finanstid anvander sig av egna
skribenter samt RSS-fléden for att
uppratthalla ett jamnt fléde av relevant
innehall. Utgivningen har utgivningsbevis
och Mattias Ahlberg ar ansvarig utgivare.

Artiklar kan skapas i syfte att
marknadsfora och saljas till slutkund.
Finanstid har en rad med mediapartners
for att skapa en heltackande
marknadsforingsmaskin till slutkunder.
Fortldpande utvarderas nya
distributionskanaler for finansiell
kommunikation, bade genom samarbeten
och egenskapade kanaler. Ett exempel ar
att Increasor haller pa att utvardera nyttan
och potentiella intaktsmojligheter med en
egen podd.

Intaktsfloden kommer via forsaljning av
e-postutskick, sponsrade artiklar,
bannerannonsering samt évrig férsaljning
av media.



13

Framtagande av investeringsunderlag,
affarsplaner, budget mm

Capeum upprattar alla former av
exempelvis investeringsmemorandum,
investeringsprospekt, affarsplaner,
budgetar och mycket mer.

Med hjalp av interna resurser inom design
har bolaget en struktur som gor det
mojligt att leverera i alla delar av sana
projekt. Fran ax till limpa!

Arbetet utfors i nara samarbete med
kunden och i manga fall i kundens
faciliteter.

Intaktsfloden kommer genom debitering
av arbetet som kan vara lopande per
timme eller som ett fast arvode.

IR-konsulter

Capeum erbjuder marknadsnoterade
foretag en IR-konsult som hjalper bolagen
att kommunicera med marknaden och
sina aktieagare. Det kan vara att anordna
agartraffar eller bistd i arbetet att uttrycka
marknadsinformation som
pressmeddelanden pa ett sédljande och
attraktivt satt men anda marknadsmassigt
korrekt.

Till sin hjalp har IR-konsulten de
distributionskanaler som Capeum innehar.
Att anlita en IR-konsult fran Capeum ar
oftast ett mycket mer kostnadseffektivt
satt att hantera sin Investor Relations an att
anstalla en egen eller att 13ta VD ta hand
om den direkta kontakten med
aktieagarna och marknaden.

Intaktsfloden ar manatlig debitering i
vilken ett antal timmar ingar. Debitering
utdver ingaende tid ar pa ldpande rakning.
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Administrativa tjanster vid nyemissioner
Nar foretag genomfor nyemissioner,
riktade, med foretrade eller publika mot
allméanheten, kan Capeum bista med
administrativa tjanster kopplade till
sadana transaktioner.

Tjansterna erbjuder ett helhetskoncept for
hela processen och ofta gors detta i
samarbete med en fondkommissionar
som har tillstand att exekvera
transaktionen.

Capeum kan ocksa erbjuda ett tekniskt
stéd i form av fintechldsningar for digital
teckning av aktier. Vidare tar Capeum
ansvar for teknisk support gentemot
investerare, utskickande av
investeringsunderlag vid behoy,
telefon/e-post-support, utskickande av
avrakningsnotor bade postalt och via
e-post.

Intaktsfloden ar via debitering pa I6pande
rakning av timmar och anvandande av
stddsystem, alternativt enligt offererat
belopp.

Investeringsportfolj

| forekommande fall debiteras Capeum
kunder genom delvis kvittning av faktura
mot teckning i en nyemission exempelvis.
Det ar en tamligen vanlig ldsning som
manga i branschen anvander sig av for att
sanka troskeln fér emitterade bolag att
anlita sddana tjanster.

Utover det sd investerar Capeum l6pande i
noterade och onoterade bolag som
sedvanlig trading. Investeringsportfoljen
forvaltas av Mattias Ahlberg och
utvecklingen rapporteras manatligen till
styrelse och VD i Increasor.

Intakter ar realiserade vinster fran
portfoljen. Verksamheten férvantas inte
driva kassafldden under de forsta tre aren
utan vinster kommer att aterinvesteras for
att bygga upp vardet pa portfoljen.

Digital aktiebok och registreringstjanster
Genom samarbeten med de mest erkanda i
branschen kan Capeum tillhandahalla ett
smorgasbord av attraktiva tjanster till sina
klienter. Bland dessa kan namnas digital
aktiebok, registreringstjanster vid
myndigheter som Bolagsverket m.fl samt
de flesta typer av avtalshandlingar.
Samarbetsparterna ar nyckeln till framgang
i den har delen av verksamheten.
Malsattningen ar att Capeums klienter ska
uppleva en somlds tjanst med Capeum som
enda interface till alla bolagshandelser och
med en tydlig prissattning utan
overraskningar.

Ovriga tjénster

Utdver ovan beskrivna tjanster sa kan
Capeum bista med andra tjanster som ar
narliggande till den verksamhet som
bedrivs i bolaget. Exempelvis sa kan bolaget
ga in som garanter i en nyemission, det kan
ske enskilt eller som ett konglomerat med
andra aktorer. Capeum kan aven bist3 i
processer som personalrekrytering eller
styrelserekrytering for kunder som ar i
noteringsprocess eller utnyttjar bolagets
tjanster i dvrigt.
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Affarsmodellen-

vaxa genom forvarv

Inledning

Increasor har en uttalad strategi att “vaxa
genom forvarv” men vad betyder det
egentligen? Att vaxa genom forvarv ar
motsatsen till att vaxa organiskt. Det
innebar att man i hog utstrackning i
stallet for att bygga upp en organisation
fran grunden med allt vad det innebar,
forvarvar redan befintliga verksamheter
och infogar i koncernen.

Det finns en rad med extremt
framgangsrika foretag som anvant sig
av denna tillvaxtstrategi, Google och
Nokia for att namna nagra. | synnerhet
Google ar kanda for att “kdpa bort all
konkurrens” men de betalar aldrig
kontant utan genom egna aktier.

Marknadsnoteringen viktig for strategin
Det uttalade malet for Increasor ar att
likvida medel ska nyttjas i sa liten
utstrackning som majligt, sa hur ska man
da betala for sina forvarv? Svaret ar
genom riktade nyemissioner av egna
aktier. Av den anledningen ar
marknadsnoteringen och det faktum att
aktierna ar omsattningsbara mycket
viktig, for da kan de anvandas precis som
likvida medel. Det gar naturligtvis att vaxa
genom forvarv som onoterat bolag ocksa
men det kraver normalt sett mycket hogre
utspadning an om bolagets aktier ar
likvida.

Darfér ar marknadsnoteringen en
avgorande del av strategin.

Vaxa genom forvarv i praktiken -
Exempel

Ett exempel pa att vaxa genom forvarv ar
att ett foretag exempelvis behover

etablera en saljkar for sina tjanster. Det
traditionella och organiska sattet ar att
publicera en anstallningsannons,

skaffa nya arbetsplatser, halla intervjuer,
skriva anstallningsavtal osv. En enorm
arbetsinsats och dessutom foreligger en
risk for felanstallningar, just saljkar ar ett
ypperligt exempel da det sags att “inga bra
saljare soker jobb".

Jamfér denna process med att hitta ett
foretag som redan arbetar med
forsaljning, har bra saljare och egna
lokaler. De kanske ar tva agare och gar
plus med 300,000 kr per ar. Om man

da erbjuder agarna att komma in i
koncernen med helt bibehallen
verksamhet och med helt likvida
marknadsnoterade aktier som betalning
sa ar det ett valdigt attraktivt erbjudande.
Aven for Increasor ar det valdigt
fordelaktigt da det varken kostar likviditet
och framfor allt s kdper man en
fungerande enhet och slipper mycket
administration.

Finansiellt

Genom att forvarva tillgangar med
emitterade aktier, dar de forvarvade
tillgangarna varderas till motsvarande
belopp som aktierna, kan vi vaxa utan att
betala ut likvida medel och utan att tappa
bolagsvarde. Istallet kan vi darigenom oka
bolagsvardet. Befintliga aktiedgare erhaller
visserligen viss utspadning men tillférs
samtidigt ny varden sa vardet bibehalls.
Dessutom kan de tillkommande forvarven
vidareutvecklas och skapa mervarden for
koncernen vilket gynnar alla aktieagare.
Detta ar ett finansiellt mycket effektivt
tillvagagangssatt for att snabbt oka
mervardet for hela koncernen.
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Koncernen

Koncernen utgors av Increasor Tech Invest AB (publ) med helagda dotterbolag
Capeum Nordic AB (559269-0936), Sprattlevann AB (559048-0405) samt
Stockholm Skriv & Duplo AB (556430-4060).

Capeum Nordic

100%

100% 100%

Sprattlevann Duplotryck
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Finansiell
Information

Increasor Tech Invest AB (publ) bildades i april 2020. Saledes finns vid tidpunkten for
detta memorandums upprattande inte varken oreviderade eller reviderade finansiella
uppgifter om bolagets forsta forkortade verksamhetsar 2020. Sadan finansiell
information kommer att presenteras i anslutning till arsstdmman 2021. Koncernen
bildades ocksa under 2020 och har saledes inte heller varken oreviderade eller
reviderade rakenskaper.

Koncernens helagda dotterbolag Sprattlevann AB grundat januari 2016 samt
Stockholm Skriv & Duplo AB grundat augusti 1991 har bada registrerade
arsredovisningar offentliggjorda for det senaste redovisade verksamhetsaret (2019) och
kan hamtas i offentliga kanaler alternativt hanvisas till Bolagets kontor pa Grev
Turegatan 27, Stockholm. Gallande det heldgda dotterbolaget Capeum Nordic AB sa
registrerades det i augusti 2020 och kommer att koncernredovisas med ett férkortat
verksamhetsar for 2020.

Increasors finansiella information upprattas enligt ,&rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3). Increasors arsredovisningar
upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernrakenskaperna
upprattas enligt IFRS.

Increasor har upprattat ett uppdragsavtal med First Ledger AB for den |6pande
redovisningen. Rekrytering av ekonomiansvarig for uppbyggnad av egen
ekonomienhet pagar vid tiden for upprattandet av detta memorandum.

Nedan trearsprognos ska ses som ett estimat av bolagsledningens forvantningar om

koncernens utveckling. For mer detaljerad prognos och KPl.er, kontakta
bolagsledningen.

Omsattning 70 000 200 000 375 000

Resultat

Balansomslutning 120 000 185 000 245 000




18

Styrelse, Ledande
Befattningshavare och Revisor

Andreas Trouin, VD, Ledamot Mattias Ahlberg, Styrelseordférande
f.1996 F.1974
Trouin ar VD och medgrundare till Increasor. Ahlberg ar Styrelseordférande och
Med en bakgrund inom forsaljning B2B samt medgrundare av Increasor. Ahlberg har en
inom befattningar med stora inslag av historik framst inom Investor Relations
personal- ledning tillsammans med en under de senaste 15 aren. Innan det var
oerhdrd vinnarskalle och ett brinnande Ahlberg verksam inom Férsvarsmakten och
engagemang, ar Trouin som klippt och skuren Ericsson AB i ledande befattningar.
for rollen som VD. Utover sin roll som VD ar Utover sin roll som Styrelseordférande ar
Trouin ytterst ansvarig for bolaget Ahlberg ytterst ansvarig for det helagda
Sprattlevann AB och den verksamhet som dotterbolaget Capeum Nordic AB.
bedrivs dar inom ITutveckling. Mattias innehar 8 839 722 stamaktier samt
Andreas innehar 13 059 330 stamaktier samt 1 883972 TO2205
305933 TO2205

Pagaende externa bolagsengagemang:
Pagaende externa bolagsengagemang: Ledamot i Capeum Nordic AB
Suppleant i Capeum Nordic AB Ledamot, Ordférande i Sprattlevann AB
Ledamot och VD i Stockholm Skriv & Duplo AB Ledamot samt Ordférande i Stockholm Skriv
Ledamot i Sprattlevann AB & Duplo AB Innehavare av

M.Ahlberg Consulting (EF)
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Helena Hallgarn, Ledamot
F.1967

Helena har en Jur. kand. och
civilekonomexamen fran Uppsala Universitet
samt 20 hogskolepoang i IT-management
fran Stockholms Universitet. Helena har ett
flertal fortroendeuppdrag som ar narliggande
den verksamhet som Increasor bedriver,
bland annat som ordférande i Svenska
Foreningen for IT och Juridik och som Vice
President i ELTA, European Legal Tech
Association. Hon har arbetat med LegalTech i
drygt tjugo ar och inom ramen for sin egen
rorelse VQ AB har Helena utvecklat ett
LegalTech-system, VQ Legal, sa hon kan bidra
med sin digitaliseringskompetens. Med sin
juridiska bakgrund kan hon aven bidra
mycket till de legala fradgorna.

Helena innehar 125 000 TO2205

Pagaende externa bolagsengagemang:
Ledamot samt ordférande i VQ-bolagen
Virtual Intelligence VQ AB, VQ Systems AB,
VQ Legal AB samt VQ Incubate AB.
Ledamot i Tcaad Consulting Group AB.
Ledamot i Lyktan Fovaltning AB

Magnus Forsbrand, Ledamot
f.1966

Forsbrand ar utbildad civilingenjor fran
Chalmers i Goéteborg samt en flerarig utbildning
inom globalt ledarskap fran IMD Business
School i Schweiz. Med sin breda erfarenhet i
noterade miljder och styrelsearbete sa ar
Forsbrand en vardefull resurs att ha med sig pa
en borsresa.

Magnus innehar 125 000 TO2205

Pagaende externa bolagsengagemang:
Ledamot samt ordforande i Almi
Foretagspartner Blekinge AB
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Eleonor Aslund, Ledamot
f.1961

Aslund har en examen fran Stockholms

Universitet inom personal och organisation.

Genom hennes breda erfarenhet som
HR-specialist under 13 pa Marginalen Bank
sa ar Aslund en fantastisk resurs for
Increasor i den uppbyggnadsfasen som ar.
Eleonor innehar 3 000 Stamaktier samt 125
000 TO2205

Pagaende externa bolagsengagemang:
Suppleant i Talking Heads AB

Suppleant i Rektor Sandberg AB
Ledamot i Talking Heads AB

Innehavare av CEO HR2Grow AB
Innehavare av GE Navis
Sakerhetsutveckling (EF)

Innehavare av Vethur Kunskapsbank (EF)

Magnus Winggqvist, Ledamot
£.1980

Wingaqvist har langvarig erfarenhet inom IT

och har pa senare tid skaffat sig utbildning via

Handelshégskolan i Géteborg i bland annat
affarsplanering for tillvaxtféretag. Med sin
bakgrund inom IT i kombination med hans
erfarenhet av att utveckla foretag sa ar han
klockren for att diskutera utvecklingsfragor
med.

Magnus innehar 125 000 TO2205

Pagaende externa bolagsengagemang:
Ledamot Samt VD i Peoplez Employees AB
Ledamot samt VD i Peoplez Group AB
Ledamot samt VD i Peoplez of Sweden AB
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Fredrik Wakman, Chief Sales Officer
£.1970

Wakman har langvarig expertis inom
forsaljning och ledarskap, har tidigare

jobbat inom stora féretag och organisationer.
Med sin breda kompetens inom forsaljning
kommer han bidra till en stark utveckling i
koncernen.

Theodor Lantz, Business Coordinator
£.1996

Lantz ar bolagets spindel i natet med
erfarenhet av administrativa arbetsuppgifter
i publika miljoer som staller hdga krav pa
integritet och professionalism ar Lantz en
mycket lamplig resurs att driva och halla
ihop koncernens administration.

Theodor innehar 226 230 stamaktier

samt 22 623 TO2205

Bolagets revisor ar Thomas Daae
£.1967

Grant Thornton
Ingen revisorssuppleant har valts in.
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Agar- och

Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning
Increasor har att iaktta svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, och de regler
och rekommendationer som kommer att
folja av listningen av Bolagets aktier pa en
marknadsplats. Dessutom féljer Increasor
de bestammelser som foreskrivs i
Bolagets bolagsordning, se vidare under
avsnittet "Bolagsordning'.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden")
ska foljas av alla bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Planerad marknad
utgor inte en reglerad marknad och
Bolaget har darfor inte krav pa sig att folja
Koden heller efter listningen. Styrelsen har
for narvarande inga planer pa att tillampa
Koden annat an i de delar som styrelsen
anser relevanta for Bolaget och dess
aktieagare.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hdgsta
beslutande organ. Aktieagare som ar
registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstamningsdagen
och har anmalt deltagandet i tid har ratt
att delta pa bolagsstdmman och rosta for

samtliga sina aktier. Aktieagare som
foretrads genom ombud ska utfarda
daterad fullmakt fér ombudet. Arsstamma
ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa drsstamman
faststalls balans och resultatrakningar,
beslutas om disposition av Bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet,
valjs styrelse och i férekommande fall
revisorer och faststalls deras respektive
arvoden samt behandlas andra
lagstadgade arenden. Increasor
offentliggor tid och plats for arsstamman
sa snart styrelsen fattat beslut darom.
Extra bolagsstamma halls da styrelsen,
eller i forekommande fall aktieagare, finner
skal dartill enligt aktiebolagslagen. Kallelse
till arsstdmma och extra bolagsstamma
ska ske genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
hemsida. Meddelande om att kallelse
utfardas ska dessutom annonseras i
Dagens Nyheter. Kallelse till arsstamma
eller extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse
till extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stamman.



Arsstamma

Increasor registrerades i februari 2020 och
har per dagen féor detta Memorandums
utgivande annu inte haft sin forsta
arsstamma. Den 29 maj holls extra
bolagsstamma dar stamman bl.a. fattade
beslut om bemyndigande till styrelsen att
genomféra nyemissioner under vissa
gransvarden fram till och med nasta
ordinarie bolagsstamma 2021.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i Increasor ska bestd av lagst tre
och hégst tio ledamdter med lagst noll
och hégst tio styrelsesuppleanter.
Styrelsens ledamoter valjs av arsstamman
for en period om ett ar. Nagon regel for
hur lange en styrelseledamot far sitta i
styrelsen finns inte. Styrelsen har sitt sate i
Stockholm.

Mer information om den nuvarande
styrelsen finns under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".
Samtliga personer i Bolagets styrelse och
ledning nas via adressen till Bolagets
huvudkontor.

Utskott
Styrelsen har provat fragan huruvida
sarskilda kommittéer avseende revision

LE s e AERT 2y

och ersattningsfragor boér inrattas. Mot
bakgrund av Bolagets storlek och
verksamhetens omfattning har styrelsen
gjort bedémningen att dessa fragor ar av
sadan betydelse att de bor beredas och
beslutas av styrelsen i sin helhet och att
detta kan ske utan olagenhet.

Uppsagningstider och avgangsvederlag
For verkstallande direktoren tillampas en
omsesidig uppsagningstid om sex
manader. Under uppsagningstiden har
verkstallande direktoren ratt till full 16n
och évriga anstallningsformaner oavsett
om arbetsplikt foreligger eller inte. Vidare
har verkstallande direktoren ratt till
avgangsvederlag motsvarande tva
manadsléner. Avgangsvederlaget ska
minskas for det fall verkstallande direktor
erhaller ersattning fran annan anstallning
motsvarande ersattningen fran

sadan anstallning.

For dvriga ledande befattningshavare
tilldmpas en 6msesidig uppsagningstid
om tre manader. Under uppsagningstiden
har de dvriga ledande befattningshavarna
ratt till full I6n eller konsultarvode och
ovriga formaner oavsett om arbetsplikt
foreligger eller inte. Ratt till
avgangsvederlag foreligger inte.
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Legala fragor
och kompletterande
information

Bolagsbildning och legal form

Bolagets firma ar Increasor Tech Invest AB (publ) med organisationsnummer
559245-2089. Increasor ar ett publikt aktiebolag som ar bildat och registrerat i Sverige
enligt svensk ratt med sate i Stockholm kommun, Stockholms lan. Bolagets postadress
ar, Box 5205, 102 45 Stockholm och med beséksadress Grev Turegatan 27, Stockholm.
Bolaget bildades vid i februari 2020 och nuvarande firma registrerades av Bolagsverket
den 8 maj 2020. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Som
framgar av bolagsordningen skall foremalet for bolagets verksamhet vara att berika
andelsagarna genom att aga och forvalta fast och 16s egendom. Bolaget ska vara
verksamt inom investeringar i tillvaxtféretag med fokus pa digitalisering av traditionella
verksamhetsomraden som fin-tech, legal-tech och green-tech.

Bolaget ska verksamhetsutveckla sina portfoljbolag genom att tillfora kompetens,
kapital och genom att tillampa synergieffekter mellan bolagen samt darmed férenlig
verksamhet.

Vasentliga avtal

Increasor har inga avtal som ar av den naturen
att ett avtalsavbrott vasentligen skulle paverka
verksamheten i Increasor.

Lan och sidkerheter
Increasor har inga lan eller utstallda sakerheter.

Statligt stod eller bidrag
Bolaget erhaller inga statliga stéd eller bidrag.

Patent, varumarken och immateriella
rattigheter
Bolaget innehar inga patent.
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Fastighets- och hyresavtal

Bolagets verksamhet bedrivs fran Bolagets
hyrda lokaler i Stockholm. Hyresavtalet fér del
i kontor i Stockholm l6per med ett kvartals
omesesidig |6pande uppsagningstid.

Anstallnings- och konsultavtal
Bolagets konsulter har marknadsmassiga
avtal.

Regleringar, licenser och tillstand
Increasor ar inte i nulaget reglerat pa sa
satt att licenser eller tillstand skulle kravas.
Det kan dock inte uteslutas att sadant
tillstand kommer att kravas i framtiden. Av
affarsmassiga eller regulatoriska skal.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga
aktieagaravtal eller motsvarande avtal mellan
existerande eller blivande aktieagare i Bolaget
i syfte att skapa gemensamt inflytande over
Bolaget.

Konkurs, likvidation eller liknande
forfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller
liknande forfaranden gentemot Bolaget; inte
heller ar Bolaget medvetet om nagra sadana
forestdende eller hotande forfaranden.
Bolaget har inte varit inblandat i nagra
frivilliga konkurs-, likvidations eller liknande
forfaranden fran dess bildande fram till detta
dokuments publicering.

Rattsliga forfaranden, skiljedrenden eller
tvister

Bolaget ar inte, och har heller inte varit, del ayv,
eller involverad i, nagra rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden (inklusive pagaende
eller hotande forfaranden som Bolaget ar
medvetet om) under de senaste tolv
manaderna som kan komma att ha, eller har
haft, en betydande inverkan pa Bolagets
finansiella stallning eller resultat.




Information fran tredje man

Information fran tredje man som atergivits i
detta dokument har atergivits exakt och inga
uppgifter — savitt Bolaget kdnner till och
forsakrat genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berérd tredje
man — har uteldamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat sedvanliga
foretagsforsakringar for saval verksamheten i
Sverige som for de dotterbolag som bedriver
verksamhet utomlands. Gruppen har aven
tecknat en ansvarsforsakring for Bolagets
styrelse.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje
med forsakringsskyddet for andra foretag inom
samma bransch och att forsakringsskyddet ar
tillrackligt for de risker som verksamheten
vanligtvis ar forenad med. Enligt Bolaget kan
emellertid inga garantier lamnas for att Bolaget
inte kan komma att adra sig férluster utdver vad
som tacks av dessa forsakringar.

Transaktioner med narstaende Aktiedgandet
som beskrivs nedan redogors aven under
avsnitt "Aktien, Aktiekapital och
Agarférhallanden'.

Eventuella intressekonflikter

Flera av styrelsens ledamoter har direkt eller
indirekt agarintressen i Bolaget. Se avsnitten
"Aktier, aktiekapital och agarforhallanden" samt
"Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor". Enligt styrelsens bedémning féranleder
namnda agarintressen dock inte nagon
intressekonflikt. Inte heller i dvrigt foreligger
enligt styrelsen for Bolaget nagra
intressekonflikter inom férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller hos andra ledande
befattningshavare. Det har inte heller
forekommit nagra avtalsforhallanden eller
andra sarskilda éverenskommelser mellan
Bolaget eller koncernen i évrigt och storre
aktieagare, kunder, leverantorer eller andra
parter, enligt vilka nagon av dessa personer
valts in i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller tillsatts i annan ledande
befattning.
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Aktien, Aktiekapital och
Agarforhallanden

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst 8 000 000 aktier och hogst 32 000 000 aktier.
Bolaget har endast ett aktieslag. Per datumet for denna Bolagsbeskrivning uppgar
Bolagets aktiekapital till 544 832 SEK uppdelat pa 8 717 312 aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,0625 SEK. Alla aktier ar av samma aktieslag, ar fullt inbetalda och fritt
overlatbara. Aktierna ar denominerade i SEK och utfardade i enlighet med svensk ratt.
Rattigheterna férenade med aktierna, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan
endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Per 15
september 2020 fanns cirka 500 aktieagare i Bolaget.

Varje aktie ar av samma aktieslag och ager saledes lika ratt till Bolagets tillgangar och
vinst och har samma rostvarde. Varje aktie berattigar till en rost pa Bolagets
bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av
honom eller henne agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Alla aktier
ager lika ratt att ta del av Bolagets vinst och lika andel i forhallande till det antal aktier
som aktieagaren innehar av ett eventuellt 6verskott i handelse av likvidation. Det
foreligger inga begransningar i aktiernas 6verlatbarhet.

Varken under innevarande eller foregaende rakenskapsar har aktierna i Bolaget varit
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte heller forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier under denna period.

Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibler i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stdd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. De stdrsta aktiedagarna, via direkt och indirekt agande i
Bolaget enligt senast kanda forhallanden per 15 september 2020 framgar av
nedanstaende tabell.
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Agarforhallanden

Bolaget har ca 500 aktieagare. Merparten ar enligt bérskoden kvalificerade agare.
De fem storsta agarna ar enligt nedan tabell. Kontrolldatum 2020-10-08

Agare A-aktier B-aktier Roststyrka
Andreas Trouin 0] 13 059 330 49 94%
Mattias Ahlberg 0] 8 839 722 33,82 %
Theodor Lantz O 226 230 ORSYAZ
Hanna Arvidsson 0] 150 000 0,57 %
Angelica Jansson 0 150 000 0,57 %

Teckningsoptioner

Villkor for teckningsoptioner

*Namn pa teckningsoptionen ar TO2205

*Perioden for teckningsoptionen ar 1januari 2021 till 31 maj 2022

*Inlosen kan endast ske under maj manad 2022

*Losenpris ar 8,00 SEK

*Teckning sker 1:1, det vill saga fér en (1) teckningsoption ager innehavaren ratt att
teckna en (1) ny aktie under inlosenperioden

*Samtliga teckningsoptioner ges ut vederlagsfritt

*Bolaget avser att marknadsnotera optionerna pa samma marknadsplats dar aktien
kommer att vara noterad

Handel med aktier i Increasor

Handel med Increasors aktier far ske obehindrat. Vid éverlatelse av aktier utanfor en
marknadsplats ar saval kdpare som saljare skyldig att meddela bolaget for att ge
mojlighet att uppdatera aktieboken foljaktligen med transaktionen. Meddelande ska
ske utan drojsmal till bolaget och ett underlag pa transaktionen ska bifogas.
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Aktiekapitalets
Utveckling

Datum Handelse

20-02-14 Nybildning

20-04-24 Apportemission

20-04-24 Indragning av aktier

20-09-22 Nyemission

21-01-05 Split 1:3

Summa

Incitamentsprogram

Aktier

+500 000

+8 000 000

-500 000

+717 312

+17 434 624

26 151 936

Aktiekapital

+500 000

+500 000

-500 000

+44 832

544 832

Bolaget har pabdrjat utformningen av ett incitamentsprogram med avsikten att
behalla kompetens inom foretaget. Incitamentsprogrammet ar riktat mot samtliga
anstallda i Increasor Tech Invest AB samt i samtliga helagda dotterforetag.

Incitamentsprogrammet ar ocksa riktat till styrelsemedlemmar som inte har en

anstallning i bolaget. Styrelsemedlemmar far hela sin andel direkt vid utstallandet och

anstallda far i tva rater med férsta utdelningen efter sornmaren och den andra

utdelningen efter arsskiftet 2021/2022. Incitamentsprogrammet ska uppmuntra till en
lojal och kompetensutvecklande miljé. Increasor anvander vardepappret TO2205, vilket

ar en teckningsoption med lésen i maj 2022. Det har avsatts 1 500 000
teckningsoptioner for perioden fram till maj 2022 till incitamentsprogrammet.
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Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktieagare som ar
registrerade i aktieboken p3a av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktieagarna genom
Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan aven ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sadan fordran ar
foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktieagare bosatta utanfor
Sverige. Betalningar till aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt.

| dagslaget finns ingen formell utdelningspolicy och Bolaget har hittills inte lamnat
nagon utdelning.

Central vardepappersforing

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register
hanteras av Nordiskt Vardepappersregister ( www.nrv.se ) med tillhérande depatjanst
(www.vpz.se). Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier.



BOlagsordning INCREASOR TECH INVEST AB

§1Firma
Bolagets firma ar Increasor Tech Invest AB (publ)

§ 2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet vara att berika andelsdgarna genom att dga och forvalta fast och 16s
egendom. Bolaget ska vara verksamt inom investeringar i tillvaxtforetag med fokus pa digitalisering av
traditionella verksamhetsomraden som fin-tech , legal-tech och green-tech. Bolaget ska
verksamhetsutveckla sina portféljbolag genom att tillféra kompetens, kapital och genom att tillampa
synergieffekter mellan bolagen samt darmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 8 000 000 och hogst 32 000 000 stycken.

§6 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument

§7 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med lagst noll och hogst tio
suppleanter.

§8 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utses en till tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter. For att fa deltaga pa bolagsstamma
skall aktiedgare anmala sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far
inte vara sbndag, allman helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktiedgare far vid bolagsstamma medfoéra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmalt detta pa satt som ovan angivits.

§10 Arsstamma/Arenden

Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamman skall féljande arenden forekomma:

1. Val av ordférande.

2. Upprattande och godkannande av réstlangd.

3.Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévande av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och, nar det kravs, revisionsberattelsen.
7. Beslut om foljande.

a. Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.

b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

c. Ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren nar sadan
forekommer.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

9. Val av styrelse och revisorer.

10. Annat drende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§11 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari — 31 december.
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Riskfaktorer

All information som beskrivs i detta dokument bor noggrant dvervagas och i synnerhet
de risker som beskrivs nedan. Om nagon av féljande risker faktiskt intraffar, kan
Koncernens verksamhet, finansiella stallning, utsikter och aktiekurs paverkas vasentligt
till nackdel for Bolaget, Koncernen och aktiedagarna och du kan férlora hela eller en del
av din investering. Samtliga risker som styrelseledamdterna ar medvetna om vid
tidpunkten for framtagandet av detta dokument och som de anser vara vasentliga
anges har nedan i detta avsnitt "Riskfaktorer”. Nedan redovisade risker ar uppraknade
utan inbdrdes ordning och ar inte rangordnade efter betydelse. Ytterligare risker som for
narvarande inte ar kanda for styrelseledamaodterna eller som styrelseledamoterna for
narvarande anser sakna relevans, kan emellertid ocksa fa en vasentlig inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och framtidsutsikter. Eventuella
investeringar i aktier ar foremal for ett antal risker. Darfor bor potentiella investerare
noggrant overvaga all information i detta dokument och sarskilt de riskfaktorer som
beskrivs nedan innan de fattar nagot investeringsbeslut. Nagra av féljande faktorer
hanfor sig huvudsakligen till Koncernens verksamhet och den sektor dar verksamheten
bedrivs. Ovriga faktorer hanfér sig huvudsakligen till investering i aktier. Darfér maste
varje aktieagare och potentiella investerare goéra en samlad beddomning som aven
innefattar information i resten av Memorandumet samt en allman omvarldsbeddmning.
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Bransch- och

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrenter

Det finns en risk att omfattande satsning
och produktutveckling fran konkurrenter
kan komma att paverka Koncernens
utveckling och férsaljning negativt. | det
fall Koncernen inte kan anpassa sin
verksamhet och sina produkter till
marknadens krav pa prestanda och
efterfragan finns det risk for att
Koncernen inte far den konkurrenskraft
som kravs for att lyckas pa marknaden,
vilket i sin tur kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Teknisk utvecklingsrisk

For att Increasor ska forbli
konkurrenskraftigt maste den
teknologiska utvecklingen efterfoljas
sarskilt vid eventuella teknikskiften.
Koncernen maste fortsatta lansera nya
produkter och tjanster samt dka och
forbattra funktionaliteten och
egenskaperna samt kvaliteten hos
befintliga produkter. Sddan anpassning
ar forenad med kostnhader som kan vara
vasentliga och paverkas av faktorer som
helt eller delvis ligger utanfér Koncernens
kontroll. Det innebar att nivan och
tidpunkten for framtida rérelsekostnader
och kapitalbehov for att folja med i denna
utveckling kan avvika vasentligt fran
Nnuvarande uppskattningar. Bristande
formaga att efterfélja den teknologiska
utvecklingen och kostnader hanforliga till
detta kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Leverantorer och samarbetspartners
For att Koncernen ska kunna leverera sina
produkter ar Koncernen beroende av att

insatsvaror och tjanster fran tredje part
uppfyller dverenskomna krav avseende
exempelvis mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantdrer kan innebara att Koncernens
produktion forsenas, vilket kan innebara
minskad alternativt utebliven férsaljning
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Kundberoende

Koncernen har i dagslaget ett begransat
antal kunder. Koncernens omsattning och
resultat riskerar att paverkas negativt om
en storre kund valjer att avsluta sitt
utvecklingsarbete, hamnar pa obestand
eller valjer en annan leverantor vilket kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Férmaga att hantera tillvaxt
Koncernens verksamhet kan komma

att vaxa substantiellt genom en plétslig
och ovantad o6kning i efterfragan pa
Koncernens produkter, vilket staller stora
krav pa ledningen och den operativa
samt finansiella infrastrukturen. | takt
med att personalen och verksamheten
vaxer behdéver Koncernen implementera
effektiva planerings- och ledningsprocesser
for att pa ett verksamt satt kunna
genomfora affarsplanen pa en marknad
som ar under snabb utveckling. Styrelsen
ar medveten om att en snabb och stark
marknadsrespons kan innebara att
Koncernen far leveransproblem.

Om inte Increasor lyckas hantera dessa
kan det ha en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Produktansvar

Eventuella fel i Koncernens produkter
skulle kunna féranleda ansvar och krav pa
skadestand mot Koncernen. Koncernen
kan bli ansvarigt for skador orsakade av
dess produkter och det kan inte uteslutas
att ett sddant ansvar skulle kunna paverka
Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt. Eventuella
tvister, skadestandsansprak eller motkrav
kan inverka negativt pa Koncernens
kommersiella rykte och leda till
tidsodande och kostsamma rattsprocesser
samt ta ledningens resurser i ansprak
vilket kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Immateriella rattigheter

Koncernens formaga att konkurrera

pa ett effektivt satt ar bland annat
beroende av dess formaga att skydda,
registrera och havda sina immateriella
rattigheter. Koncernen har inte skyddat
sitt varumarke. Koncernen riskerar aven
att dess anvandning av immateriella
rattigheter gor intrdng pa nagon
utomstaendes immateriella rattigheter,
bland annat i samband med etableringar
pa nya geografiska marknader eller nya
produktteknikomraden. De kostnader
som foljer av att Koncernen vidtar eller
forsvarar sig mot rattsliga atgarder vid
intrang kan vara betydande, oavsett om
kravet ar berattigat eller inte. Det ar
mMojligt att ett misslyckat resultat for
Koncernen leder till att Koncernen

maste betala royalties och skadestand
och/eller att Koncernen maste sluta
anvanda immateriella rattigheter som
inkraktar pa andras rattigheter

eller tilldampningar av sadana immateriella
rattigheter. Om Koncernen inte pa ett
effektivt satt kan skydda sina immateriella
rattigheter eller omn nagon vidtar rattsliga
atgarder mot nagot bolag i Koncernen for
intrang skulle detta kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens

verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Koncernen ar ocksa beroende av
know-how och affarshemligheter. Det ar
emellertid inte mojligt att sakerstalla ett
fullstandigt skydd mot otillaten
distribution av information varfor
konkurrenter och andra kan fa atkomst
till denna information, vilket kan leda till
att informationen minskar i varde eller att
konkurrenterna far en fordel, vilket i sin tur
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller forandringar
gallande tillampligheten av existerande
lagar och regler som ar relevanta for
Koncernens affarsverksamhet kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Koncernen verkar pa en marknad
som delvis omgardas av regleringar och
paverkas av politiska beslut. Koncernen
maste folja, och paverkas av, omfattande
och komplexa lagar pa nationell, regional
och lokal niva. Om Koncernen misslyckas
med att félja relevanta lagar och regler,
eller lagar och regler andras, kan det leda
till begransningar i Koncernens
verksamhet, okade verksamhetskostnader
eller kostnader i form av viten eller andra
sanktioner som uppstar vid brist pa
efterlevnad. Det kan aven innebara att
motparter har ratt att saga upp eller andra
avtal ingangna med Koncernen vilket kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Valutarisker

Koncernen exponeras for valutarisker,
bade genom att affarer gors i olika
valutor och genom att Koncernen
bedriver verksamhet i olika valutazoner.
Dessa risker kan delas upp i
transaktionsrisker och vaxlingsrisker.
Transaktionsrisker ar risker férknippade
med forlust vid valutavaxling, till exempel
genom att obetalda inkomster betalas i
en utlandsk valuta som tappar i varde
som ett resultat av att valutans vaxelkurs
fluktuerar. Koncernen exponeras for
transaktionsrisker nar Koncernen
bedriver verksamhet i olika valutazoner.
Vaxlingsrisker ar risker hanforliga till
vardet pa tillgangar och skyldigheter i
utlandska valutor som fluktuerar som
ett resultat av fluktuationer i vaxelkursen
for den specifika valutan. Koncernen ar
exponerad for vaxlingsrisker vid
konvertering av resultatrakningar och
balansrakningar fran utlandska
dotterbolag till Koncernens
redovisningsvaluta. Det finns en risk att
de atgarder som Koncernen vidtar for att
minimera valutarisk ar otillrackliga och
att fluktuationer i vaxelkurser darmed
har en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
Koncernens motparter inte fullgor sina
skyldigheter gentemot Koncernen.
Koncernens nuvarande och potentiella
kunders finansiella stallning och
motparters finansiella stallning kan
forsamras sa mycket att de inte kan
fullgdra sina finansiella skyldigheter

i tid eller 6ver huvud taget. Utover
kreditrisker hanforliga till Koncernens
kunder ar Koncernen exponerad for
kreditrisker i relation till andra motparter.

Sadana motparters formaga till
aterbetalning kan i sin tur bero pa deras
kunders finansiella stallning. Om nagon
motpart ar oformadgen att fullgora sina
skyldigheter gentemot Bolaget eller ndgot
av dess dotterbolag kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sakna
tillrackligt med likvida medel for att kunna
fullfélja Koncernens betalningsataganden,
vilka huvudsakligen bestar av I6pande
verksamhetskostnader och
orderrelaterade leverantorsskulder.

Vissa orderrelaterade leverantérsskulder
kraver bankgarantier vilket medfér att
likviditet binds upp i Koncernen sasom
sakerhet for bankgarantin vilket i sig
paverkar likviditeten negativt. Om
Koncernens tillgang till likvida medel
forsvaras kan det ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker vid otillracklig intern kontroll

Om Koncernens rutiner for bolagsstyrning
och interna kontroller inte implementeras
eller tillampas korrekt finns risk for att
Koncernen inte kan leverera erforderlig
finansiell information och effektivt
overvaka koncernbolagens verksamhet,
finansiella position och riskhantering.
Bristfallig och ineffektiv bolagsstyrning
eller intern kontroll kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.
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Tvister

Det kan inte uteslutas att Koncernen

kan komma att bli inblandad i nagon
rattslig tvist eller ndgot skiljeférfarande
som far eller kan komma att fa betydande
effekter pad Koncernens resultat eller
finansiella stallning. Resultatet av en
sadan tvist kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Personal

Koncernen ar beroende av de personer
som har ledande befattningar

i Koncernen samt personal med sarskild
kompetens. Koncernens framgang

ar till stor del avhangig Koncernens
formaga att framgent fortsatta vara

en attraktiv arbetsgivare. Eventuella
forluster av personer inom ledning
och/eller specifika affarskritiska omraden
skulle kunna ha en negativ paverkan

pa Koncernens formaga att fullfélja sin
strategi och utvecklingstakt vilket

i sin tur kan fa en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Konsulter

Koncernen anvander och ar beroende
av konsulter i sin verksamhet. Det finns
en risk for att anvandningen av konsulter
kan resultera i att konsultuppdragen
omvandlas till anstallningar i Koncernen,
vilket kan leda till 6kade kostnader for
Koncernen som i sin tur kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolagets strategi

Det finns inga garantier for att
Koncernen skall lyckas att implementera
sin affarsidé som den ar beskriven i denna
Bolagsbeskrivning. Koncernens formaga
att lyckas, pa en konkurrensutsatt

marknad, kraver effektivitet, planering och
projektledningssystem. Koncernens
framngang ar villkorad av dess formaga att
parera framgang med 6kade resurser
inom styrning och kontroll. Skulle
Koncernen inte klara denna utmaning
finns risk for att detta skulle kunna fa en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Skatterisker

Koncernen bedriver en delvis
internationell verksamhet med bolag

i ett antal jurisdiktioner. Koncernen ar
darfor skattskyldig i flera jurisdiktioner.
Koncernen bedriver och redovisar sin
affarsverksamhet i enlighet med interna
regler tillsammans med radgivares
tolkningar av skattelagar, regleringar,
administrativa forfaranden och rattspraxis
i de jurisdiktioner dar Koncernen

ar verksam. Det finns en risk att
skattemyndigheter och domstolar anser
att Koncernens tolkning av tillampliga
skattelagar, regleringar, administrativa
forfaranden och rattspraxis inte ar korrekt
vilket kan leda till sanktioner sasom
skattetillagg, skonstaxering eller andra for
Koncernen negativa pafoljder. Om sa sker
kan det fa en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Férandringar i
lagstiftning gallande skatt relaterat till
foretagande m.m. (moms inkluderat) samt
andra skatteregler, avgifter fran
regeringen, bidrag och subventioner kan
paverka villkoren for Koncernens
affarsverksamhet. Eftersom dessa regler
historiskt sett har varit foremal for
frekventa forandringar forvantas
ytterligare forandringar ske i framtiden,
potentiellt med retroaktiv verkan. Sddana
forandringar kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Aktie- och
Aktiemarknadsrelaterade
Risker

Ingen tidigare lamnad utdelning
Bolaget har hittills inte lamnat nagon
utdelning. Storleken pa eventuella
framtida utdelningar ar beroende av
framtida resultat, finansiella stallning,
kassafloden, Bolagets utdelningspolicy
och andra faktorer. Det finns darfor en
risk att utdelning i Bolaget inte kommer
att foreslas eller beslutas om under ett
visst ar. Under de narmaste aren bedéms
eventuella dverskottsmedel
aterinvesteras i verksamheten for att
finansiera Increasors fortsatta utveckling.
Styrelsen gor bedémningen att nagon
utdelning i vart fall inte kommer att vara
aktuell for arsstdamman 2021.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal av Bolagets aktiedgare ager

en vasentlig andel av de utestaende
aktierna och rosterna i Bolaget.
Foljaktligen har dessa aktieagare, var for
sig eller tillsammans, mojlighet att utova
ett vasentligt inflytande pa arenden som
kraver godkannande av aktieagarna,
daribland utnamning och avsattning av
styrelseledamoter och eventuella forslag
till fusioner, konsolidering eller férsaljning
av tillgangar samt andra
foretagstransaktioner.

Denna agarkoncentration kan vara

till nackdel for andra aktieagare, vilka kan
ha andra intressen an majoritetsagarna.
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Risker relaterade till aktiens utveckling och likviditet

Vardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att
investerare inte far tillbaka hela eller delar av det kapital som investerats. En grundlig
analys av Increasor, dess marknad samt allman information bor darfor forega en
eventuell investering i Bolaget. Bolaget kan inte forutse i vilken omfattning
investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att en likvid marknad fér handel
med aktierna utvecklas. Om ingen aktiv marknad for handel utvecklar sig kan
investerare fa svart att salja aktier i Bolaget. Olika faktorer utom Bolagets kontroll, till
exempel men inte uteslutande marknadsforhallandena pa aktiemarknaden i allmanhet
eller i synnerhet i den bransch dar Bolaget ar verksamt, faktiska eller forvantade
fluktuationer i Bolagets kvartalsvisa finansiella och operativa resultat, Bolagets eller
Bolagets konkurrenters lansering av nya produkter och tjanster, utfardandet av nya
eller andrade rapporter eller rekommendationer fran vardepappersanalytiker,
forsaljningar av stora aktieposter, nya eller avgaende nyckelpersoner, den regulatoriska
utvecklingen, rattstvister och myndighetsutredningar, samt ekonomiska och politiska
forhallanden eller handelser kan orsaka fluktuationer i marknadspriset och efterfragan
pa Bolagets aktier, vilket kan begransa eller hindra investerare fran att snabbt salja sina
aktier och pa annat satt negativt paverka likviditeten i Bolagets aktier. Marknaden for
handel med Bolagets aktier kan aven paverkas av efterforskningar och rapporter om
Bolaget eller Bolagets verksamhet som publiceras av bransch- och
vardepappersanalytiker. Om en eller flera av dessa analytiker slutar folja Bolaget

eller inte publicerar regelbundna rapporter, kan investerares insikt i Bolagets
forvantade finansiella resultat minska, vilket i sin tur kan leda till att aktiepriset eller
handelsvolymerna sjunker. Dessutom kan aktiepriset sjunka om en eller flera av de
analytiker som féljer Bolaget nedgraderar aktierna eller om Bolagets resultat inte
infriar deras forvantningar.
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Kapitalanskaffning

Bolaget kan komma att soka ytterligare kapital
for att finansiera den |6pande verksamheten eller
for att gora ytterligare investeringar. Sadan
finansiering kan komma att sokas genom
nyemission av aktier, teckningsoptioner, andra
aktierelaterade vardepapper eller konvertibla
skuldférbindelser, vilket kan komma att medfora
en utspadning for befintliga aktieagares andel i
Bolaget. Det finns aven risk att Bolaget inte
kommer att kunna erhalla finansiering till rimliga
villkor. Om Bolaget inte skulle erhalla finansiering
till rimliga villkor eller om utspadning sker, skulle
det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa den
vid var tid gallande marknadskursen for aktierna.

Kontroll éver bolaget

Nar Bolagets aktie listas och alla aktier blir fritt
omsattningsbara kan agarstrukturen komma att
forandras over tiden. Det kan inte uteslutas att
Nnuvarande sammansattning av storre aktieagare
kan komma att forandras i takt med Koncernens
utveckling, varvid Koncernens
verksamhetsinriktning kan komma att avvika fran
den som idag utstakats av Koncernens styrelse.

Kursrisker
Framtida och nuvarande investerare i Bolaget bor
beakta att en investering ar férknippad med hog
risk, saval operativt som finansiellt, och att det
inte finns nagra garantier for att aktiekursen
kommer att utvecklas positivt. Aktiekursens
utveckling ar, utover faktorer hanforliga till
verksamheten, beroende av en rad externa
faktorer som Bolaget inte har mojlighet att
paverka.
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