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Bakgrund och motiv

Transcendent Group ir ett snabbvixande konsultbolag specialise-
rat inom Governance (organisationsstyrning och internkontroll),
Risk (riskhantering) och Compliance (regelefterlevnad) dven
benimnt som GRC.

Bolagets primira uppdrag dr att for sina klienters rikning skapa
trygghet i en stindigt forinderlig virld av 6kad komplexitet
med stdrre operationella risker och vixande regulatoriska krav
med 6kat behov av professionell styrning och riskhantering.
Transcendent Group ir experter pd att gora det svira enkelt
genom att special-anpassa och skriddarsy 16sningar med hinsyn
till kundernas individuella situation och behov.

Behovet av GRC-tjinster — och efterfrigan av bolagets kompe-
tens och tjinster — okar stindigt i takt med de tkande regulato-
riska krav och operationella risker som kopplas till niringslivets
vixande komplexitet. Marknadsprognoser éver GRC mark-
naden? forespdr att denna utveckling kommer fortskrida over
overskddlig framtid. Med nytt expansionskapital som denna
borsintroduktion tillfér kan Transcendent Group accelerera sin
tillvixttake ytterligare och ta tillvara pd de mojligheter som

marknaden erbjuder genom sin strukturella tillvixt.

Transcendent Group har en viletablerad och stabil verksamhet i

Norden med en vixande internationell nérvaro och tillvixtstrategi.

Transcendent Groups marknadsposition, i kombination med en
kompetent och erfaren ledning ger Bolaget goda forutsittningar
att attrahera och bibehélla den expertis i form av erfarna
specialister, som krivs for att forverkliga sin internationella

expansions och fortsatta tillvixt.

Bolagets strategiska fokus ir att vixa pa bade etablerade
marknader och internationellt genom att etablera sig pd nya
geografiska marknader inom EU med stor efterfrigan av GRC-
tjanster. Detta, tillsammans med kontinuerlig vidareutveckling
av bdde produkt och tjinsteutbud, ger goda méjligheter till
stark tillvixt.

Under 2019 lanserade Transcendent Group ett nytt innovativt
affirsomrdde — RegTech — i syfte att fylla ett tomrum pé
marknaden och didrmed ligga i framkant vad giller utveckling
och leverans av digitala GRC tjdnster.

"Bolaget har etablerat ett
framgdngsrikt koncept fér

framtida tillvéxt och en
noterad miljé bedéms ha
en positiv inverkan.”

Den forsta produkten Regulatory Framework "RFA” har snabbt
attraherat betalande kunder. Givet stor avsaknad av digitala
produkter och tjinster inom GRC idr det Bolagets bedomning
att detta verksamhetsomréde har mycket stor potential att vixa.

Transcendent Group har haft en stark organisk genomsnittlig
arlig tillvixttakt som sedan 2016 uppgér till 22 % samt en
bevisad formdga att generera lonsamhet. Under 2018 omsatte
Transcendent Group 181 MSEK, en omsittningstillvixt om
22,6 % jimfort med foregdende ar. EBITDA uppgick till 13
MSEK, motsvarande en marginal om 7,1 %.

Under perioden januari till juni 2019 uppgick bolagets omsitt-
ning till 97 MSEK, en tillvixt med 2 % jimfort med samma
period foregdende &r. EBITDA for det forsta halvaret 2019
uppgick till 4,9 MSEK.

Under 2018 bjéd styrelse och Huvudigarna in alla medarbetare
att forvirva aktier i Bolaget, drygt 90 % av medarbetarna valde
att bli deldgare. Avsikten med deligarprogrammet var att for-
djupa och forankra anstilldas engagemang, belona lojalitet och
skapa kiinsla av gemenskap samt for att erbjuda alla som med-
verkar till Transcendent Groups tillvixt en méjlighet att ocksd

atnjuta och ta del av sina framgdngar i form av och virdeskning.

For att mojliggora okad tillvixt genom nyetableringar

pé befintliga och nya marknader samt for att tillvarata de
mojligheter som Transcendent Group ser inom affirsomradet
RegTech, avser Transcendent Groups styrelse att genomfora
Erbjudandet, samt notera bolagets aktier.

U heeps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compliance-egre-market och 2016 GRC Market Analysis, Segmentation & Trends "State of the GRC Market”
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VD har ordet

Nir jag borjade pd Transcendent Group 2003 tog jag med mig
en idé att bidra till att utveckla ett virderingsstyrt konsult-
foretag. Idén byggde pd mina erfarenheter frdn hierarkiskt
styrda, internationella, revisionsbyréer. Jag var 6vertygad om

att det borde g att hantera sin personal annorlunda. Genom
ren har detta utvecklats till en kultur som baseras pa var vir-
degrund. Den familjira, personliga kidnslan och otroliga glidjen
pa arbetsplatsen ir tillsammans med ett starkt entreprendrskap
och passionen fér GRC signifikant for var kulcur. Utifrdn dessa
forutsiteningar foddes vér foretagskuleur, som vi alltid fokuserat
pé att bygga och forbittra genom att leva vira virderingar; tilli,
professionalism, medverkan och personligt. Det kommer vi ocksd
att gora nir vi fortsitter var tillvixt.

Vir foretagskultur dr vért frimsta erbjudande bade till kunder
och medarbetare, och det kommer det dven vara pd de nya
marknader vi gdr in i. Med vér kultur kan vi sirskilja oss frin
védra konkurrenter och erbjuda ndgot nytt och unikt och pa s8 sitt
attrahera erfarna och duktiga medarbetare pd vira nya marknader,
som i sin tur attraherar nya kunder. En strategi som fungerar pd
alla marknader dir efterfrigan pd Transcendent Groups tjinster
finns. Var bedémning ir att vi ddrigenom kan viixa snabbare in
véra konkurrenter genom organisk tillvixt pd nya marknader.

Transcendent Group ir ett foretag som priglas av stark, organisk,
tillviaxe. Foretaget har sedan starten vuxit med i genomsnitt 22 %
per &r. Genom en geografisk tillvixtresa, som startade med eta-
blering i Norge 2013, skapar vi goda forutsittningar for fortsatt
god tillvixe. Vid sidan om det upplever jag en stark efterfrigan pd
tjanster inom GRC. Det har de senaste dren blivit viktigare och
viktigare for marknaden att hélla "ordning och reda”, fler organi-
sationer ser nyttan med ett indamélsenligt GRC-arbete samtidigt
som nya regelverk och forvintningar frén media, investerare och
privatpersoner 6kar inom detta omréde. Jag ser inga tecken pd att
den marknaden kommer att vika de nirmaste dren, utan tvirtom
kommer efterfrigan att oka.

Vid sidan av den geografiska tillvixten konstaterar vi en fortsatt
tillvixt pd védra etablerade marknader. Tillsammans vixte verk-
samheten pa etablerade marknader med 18 % 2018. Vi konstate-
rar dven att inom omradet informationssikerhet och penningtvitt
har en 6kning av efterfrigan skett, detta ir delvis drivet av nya
regelverk men dven pd grund av en okad insikt i att detta dr en
visentlig risk som maste hanteras av vdra kunder. Vi konstaterar
att det tjinsteutbud vi erbjuder i dagsliget dr helt rite i enlighet
med marknadens efterfrigan.

Sdsongsvariationer gor att majoriteten av bolagets resultat infaller
under hésten och frimst Q4. Historiskt har forsta halvret varit
avsevirt svagare dn det andra och det dr dven sd vi forvintar oss

att intdkesstrommarna fortsitter. 2018 var ett avvikande ar pga.
GDPR som tridde i kraft viren 2018 vilket resulterade i ett sensa-
tionellt resultat under H1 och ett svagare H2. 2019 ir vi tillbaka
i den vanliga ordningen med ett svagt forsta halvir foljt av ett

avsevirt starkare H2. Under perioden 2015 till 2018 har vi haft en
genomsnittlig EBITDA respektive EBIT om 8 % respektive 6,5 %.

De organisatoriska forindringar som vi under 2019 genomfort
for att forbereda oss infor implementeringen av en mer aggressiv
tillvixtplan som mojliggors av denna notering och nyemission,
kommer dimpa vér lonsamhet initialt, likaledes de satsningar
och investeringar vi gjort i geografiska nyetableringar och digital
utveckling, men dessa forindringar ligger ocksa till grund for en
starkare framtid.

Trots detta forindringarnas 4r dr jag trygg med att vi pd heldret
kommer oka omsittningen med bibehdllen lonsamhet. Dirutover
strivar vi efter att vra ldngsiktiga finansiella mal, med effekt
frén 2020, om minst 30 % omsittningstillvixt per ar 6ver en
3-drscykel kommer att inforlivas.

I arbetet med uppfoljning av bland annat vir attraktionskraft
anvinder vi oss av Great Place to Work. Great Place to Work
hjdlper organisationer inom alla branscher och av alla storlekar
att utvirdera och utveckla sin arbetsplatskultur. 2018 rankades
Transcendent Group Sverige och Transcendent Group Norge som
en av de bista arbetsplatserna i respektive land. Dessutom ranka-
des Transcendent Group som en av Europas bista arbetsplatser.
Av de sju dr som Transcendent Group har deltagit i Sverige har
vi blivit ett certifierat "Great Place to Work” varje ar och place-
rat oss pa topplistan sex dr. Efter fem 4r i rad pé topplistan blev
Transcendent Group 2016 upplyfta i Great Place to Work Hall
of fame. Jag ser arbetet med Great Place To Work som en av vira
centrala strategiska processer och ett mycket viktigt verktyg for
att utveckla Transcendent Group som en attraktiv arbetsgivare.

Transcendent Group dr ett virderingsstyrt specialistforetag vilket
styr var ambition avseende foretagets tillvixt och utveckling dven
pé ldng sikt. Jag beddmer att vi inom ramen for var virdegrund
framgdngsrikt kommer att kunna etablera oss pd nya geografiska
marknader dir det finns stark efterfrigan pd GRC-tjinster.

Jag ser framf6r mig att vi ndgon gdng i framtiden kommer att ha
over 100 kontor med ett hundratal anstillda per kontor. Min mél-
sittning dr att Transcendent Group ska omsiitta éver 1,2 miljarder
kronor 2025 och att vi finns representerade i flera virldsdelar
tillhandahéllandes GRC-tjinster och produkter.

Transcendent Group ir ett unike
konsultforetag pd borshimlen avse-
ende viért tjinsteutbud och potential.
Som aktiedgare bjuds man in att vara
med pé vér fortsatta resa och bli en
del av vér framtid — vilkommen!

Martin Malm,
VD Transcendent Group AB (publ)
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Erbjudandet

Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandepris: 31 SEK

Vardering: 170 MSEK (pre-money)

Erbjudandet: Totalt 1 612 904 aktier, av vika Bolaget
erbjuder 967 742 nyemitterade aktier och Sdljande
Aktiedgare erbjuder 645 162 befintliga akfier.
Vdrde pa erbjudandet: Cirka 50 MSEK

Kortnamn (ticker): TRG

ISIN for Transcendents aktier: SEO0012990646

Prelimindr tidplan

Anmadlningsperiod: 1 — 15 oktober 2019

Forsta dag for handel: 22 oktober 2019
Marknadsplats: Nasdaq First North Growth Market

Emissionslikvidens anvandning

Emissionslikviden, hogst 25,5 MSEK forutsatt full teckning

efter avdrag for emissionskostnader om ca 4,5 MSEK, planeras

att anvindas till foljande dndamal:

© RegTech; produktutveckling, forstirkt organisation samt
siljinsatser, 54 %

° Fler nyetableringar inom befintliga och nya marknader, 30 %

° Forstirkning av centralorganisationen och vidareutveckling av
befintligt tjinsteutbud, 16 %

~20%

CAGR
2016-2018

>1,2 MDKR

Omsattningsmal 2025

Cornerstone Investor

Swedbank Robur har dtagit sig att, till samma pris som 6vriga
investerare, forvirva aktier i Erbjudandet till ett virde om

18 038 869 SEK. Swedbank Roburs dtagande ir forenat med
vissa villkor. Om ndgot av dessa villkor inte uppfylls kan
Swedbank Robur avst4 frin att infria sitt 4tagande. Ataganden
frdn Cornerstone Investor omfattar cirka 36 % av det totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Efter det att
Erbjudandet har genomférts kommer Huvudigarna sammanlagt
att inneha cirka 57,4 % av antalet aktier och roster i Bolaget.

Anmadlan

Personer i Sverige som ir depdkunder hos Avanza Bank

AB ("Avanza”) kan anmiila sig via Avanzas internettjinst.
Fullstindig information om anmilningsférfarandet via Avanza
finns att ldsa pd Avanzas hemsida (www.avanza.se). Anmilan via
Avanzas internettjinst kan goras till och med klockan 23:59 den
15 oktober 2019.

Anmiilan ska goras pd anmilningssedel som kan erh8llas frin
Bolaget eller Avanza. Anmilningssedeln finns dven tillginglig
péa Bolagets hemsida: www.transcendentgroup.com samt pd
Avanzas hemsida: www.avanza.se. Anmilan ska vara Avanza
tillhanda senast klockan 17:00 den 15 oktober 2019.

13,5%

EBITDA-marginal i
etablerade marknader
2018

minst 25%

EBITDA-marginal
koncernen 2025
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Verksamhet

Intiktsfordelning per tjainsteomrade 2018:

Risk financial sector, 7%

m Compliance, 18%

u Internal audit, 8%

u [T-audit, 4%

| Digital Governance, 9%
Corporate governance, 6%
Information security, 30%

| Privacy, 18%

Fordelning av totala intdkter per branschomrade 2018:

Bank och kredit-
marknadsbolag, 25%

m Forsékring, 1%

® Myndigheter, 11%

m Universitet & Hogskolor, 7%
m Tillverkning, 10%

Energimarknadsbolag, 6% Transcendent Groups digitala
Ovriga, 30% verksamhetsomrdde RegTech
har i syfte att ligga i framkant vad
gdller utveckling och leverans
Transcendent Groups tre segment av digitala GRC fjé@nster. Det &r
Transcendent Group har en viletablerad och stabil verksamhet i . .
Norden samt en vixande internationell nirvaro och tillvixtstra- Transcendent GrOUpS bedomnlng
tegi. Verksamheten dr organiserad och uppdelad i tre olika omra- att detta verksamhetsomrdde har

den; etablerade marknader, nya marknader och RegTech. I takt myc ket stor D otential att véxa.
med att de nya marknaderna mognar kommer hela Transcendent

Groups tjinsteutbud erbjudas pa samtliga kontor vilket forvintas

bidra till 6kad omsittning och stirkt l6nsamhet.

ETABLERADE MARKNADER NYA MARKNADER REGTECH

i " TRANSCENDENT ~TRANSCENDENT | TRANSCENDENT Wmﬂ' TRANSCENDENT ~ TRANSCENDENT  TRANSCENDENT | TRANSCENDENT P
TJANSTEOMRADE e 0 GROUP GROUP. GROUP GROUP ' GROUP. GROUP '“- ‘°“-
STOCKHOLM NORWAY SOUTHWEST m‘nm BELGIUM FINLAND BALTICS DESMARE TECHNOLOGY AB
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Strategi & MAl

Frin och med 2020 skar Transcendent Group tempot ytterli-
gare vilket mojliggors genom den forestdende nyemissionen.
Transcendent Groups finansiella mélsittning ér att uppnd en
arlig omsittningstillvixt om minst 30 % 6ver en 3-drs cykel.
Aven under stark tillvixt och expansion 4r mélsittningen

att bibehélla en EBITDA-nivd om minst 7 %. Allt eftersom
verksamheten expanderar och omsittningen relaterat till hog-
marginalomrddet RegTech okar, forvintas EBITDA marginalen
kraftigt forstirkas med mélsittningen om en EBITDA-marginal
om minst 25 % och en omsittning om 1,2 miljarder SEK 2025.

Transcendent Group har en framgéngsrik och tydlig strategi
vilket inkluderar organisk tillvixt pa etablerade och nya mark-
nader samt kontinuerlig utveckling av tjinste- och produktut-
budet. Detta inkluderar en fortsatt framgangsrik lansering av
digitala tjinster inom affdrsomradet RegTech bdde i Sverige och

internationellt.

Framgangsrik geografisk tillvéxtstrategi

Sedan 2013 har Transcendent Group bedrivit en framgéngsrik
geografisk tillvixtstrategi med etableringar i de nordiska lin-
derna. Under 2018 pabidrjades ocksd en bredare internationell
etableringsfas. Transcendent Groups ldngsiktiga strategi bygger
pa att etablera det nuvarande konceptet pd de marknader dir
man kan se en stark efterfrigan av GRC-tjinster. Primirt finns
denna efterfrigan pd de marknader dir branschregleringar dr
prioriterade vilket resulterar i strukturell tillvixt. Visiondrt
innebir tillvixtstrategin globala méjligheter eftersom behovet
av GRC-tjinster inte ldter sig begrinsas geografiske.

Framtiden - digitalisering inom affdrsomradet
RegTech

Transcendent Group ir av uppfattningen att digitalisering
kommer att f& stor betydelse for tjinsteutbudet inom GRC

de nirmaste dren. Det ir ett av skilen till att Transcendent
Group lanserat ett nytt innovativt digitalt verksamhetsomréde,
"RegTech”, dir man utvecklar marknadsledande digitala GRC
produkter. Bolagets strategi omfattar att ta tillvara digitalisering-
ens mdjligheter inom hela Transcendent Groups tjinsteutbud.

Den forsta produkten inom RegTech — Regulatory Framework
Application (“RFA”) — lanserades 2019 och ir en automatiserad
abonnemangsprodukt som stddjer organisationer samtidigt som

den genererar dterkommande och l6pande intikter.

Differentiering

I syfte att nd framgéng i Bolagets verksambhet #r differentiering
av stor betydelse. Samtidigt som Transcendent Group konkur-
rerar pd en marknad dominerad av ett fétal stora internationella
revisionsbolag, ofta omnimnda som “the Big4”, har Bolaget ett
beroende till dessa konkurrenter. Transcendent Group rekryte-
rar namligen framgdngsrikt primirt seniora och viletablerade
konsulter frin dessa. En absolut majoritet av medarbetarna har
en bakgrund frén ndgon av dessa byréer.

Genom att handplocka medarbetare lyckas Transcendent Group
identifiera och rekrytera kompetenta konsulter kunniga inom
GRC. Samtidigt bibehalls Transcendent Groups kultur, som

ir en viktig hornsten och produkt av det engagemang som
aterfunnits hos bolagets tidigare samt befintliga anstillda som

tillsammans utvecklat Transcendent Group.

HANDPLOCKADE
ERFARNA KONSULTER

Transcendent Group

BYGGA INDIVIDENS

GLOBALT VARUMARKE

VARUMARKE ‘PERSONLIGT’

REKRYTERING FRAN
UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR
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Marknad

De senaste tio dren har det regulatoriska landskapet genomgatt
betydande forindringar och vuxit i komplexitet. Detta har skapat
betydande utmaningar for bade privata och offentliga organi-
sationer gillande efterlevnad av externa och interna krav utan

att dventyra effektivitet och rérlighet. En dkande digitalisering
innebir dven nya typer av risker och mgjligheter som méste
hanteras utifrdn ett regelverksperspektiv. Bristande efterlevnad
kan medfora sanktionsrisker och finansiella- och ryktesrisker.

Marknaden for GRC-tjinster har gynnats av 6kade regleringar
och direktiv, dir det vid tiden for Prospektet ir storst efterfrigan
inom den finansiella sektorn. Dirtill finns reglerade branscher,
sdsom sjukvard och omsorgssektorn samt inom tillverkning,

dir Transcendent Group erbjuder sin expertis. Media har ocksé
bidragit till att medvetandegsra GRC-frigor som bidrar till
vixande efterfrigan av dessa-tjinster dd situationer som jiv,
oberoendeproblematik och bristande sikerhet varit av stort
nyhetsvirde. En konsekvens av detta ir att fortroendet for aktorer
inom politik och niringsliv pa sdvil individuell som organisato-

risk nivé har paverkats.

Digitalisering

Genom att digitalisera affdrsprocesser kan organisationer skapa
effektivare processer samt minska tiden och kostnaden for de
aktiviteter som idag genomftrs manuellt. Inom flera omriden
flyttas dven genomfbrandet av aktiviteten till kunden vilket sparar
ytterligare kostnader for foretaget. Den globala marknaden for
digitalisering berdknas omsitta drygt 798 miljarder USD 2025, I
Viisteuropa beriknas 47 % av foretagens investeringar i IT-tjinster
vara inom digitalisering?. Transcendent Group noterar att kunders
initiativ till digitalisering numera sprider sig 6ver Transcendent
Groups olika tjansteomraden, en utveckling som antas fortsitta.

Transcendent Group stottar och hjilper sina kunder nir deras
affirsprocesser skall digitaliseras, bdde utifrin ett styrnings- och
ledningsperspektiv av den forindringsresa kunden genomfor,
samt operativt i form av analysarbete och projektledning av

digitaliseringsarbetet.

Den globala Cybersdkerhet
marknaden berdknas omsatta

drygt 261 miljarder USD
Ar 2024

Cybersdkerhet

For att kunna hantera de hot och risker som den ckande
IT-anvindningen medfor krivs att bide roller och ansvar samt
tekniska verktyg finns implementerade for att effektiv skydda en
organisations informationstillgdngar. Den globala marknaden for
cybersikerhet beridknas omsitta cirka 261 miljarder USD 2024 2.
Marknaden for cybersikerhet i Sverige virderades 2018 till 9
miljarder kronor?. Utiver bolagens egna intressen att forstirka
sitt skydd mot cyberrisker borjar dven regulatoriska instanser
fokusera pd dessa risker® vilket kommer stilla hogre krav pé flera
av Transcendent Groups, sdvil befintliga som potentiella, kunder.

GRC-marknaden i siffror"

GRC-marknaden har haft en stark historisk utveckling. Den
totala globala GRC-marknaden beriknas uppga till 28,4 mil-
jarder USD under 2019. GRC-marknaden forvintas uppnd en
genomsnittlig &rlig tillvixttakt om 12,8 % mellan 2018 och
2025 och sdledes uppgi till 64,6 miljarder USD under 2025.
Drivkrafter bakom tillvixen #r bland annat regulatorisk utveck-
ling och okade organisatoriska krav.

Av den globala GRC-marknaden 2016 beriknades den nord-
amerikanska marknaden (inklusive USA., Kanada) sti fér 47 %
foljt av den europeiska marknaden med en marknadsandel

om 28 %. Ovriga geografiska marknader stdr for relative liga
marknadsandelar dir den asiatiska marknaden forvintas ha en

visentlig tillvixt under de nirmast kommande dren.
Marknadsstorlek uttryckt i Miliarder USD och
tillvéxt till och med 20250
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 Marknaden

Férvéntad marknad
Bara i Sverige varderades
Cybersdkerhet marknaden Hill
cirka 9 miljarder SEK
Ar 2018

 heeps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compli-
ance-egrc-market
2 heeps://www.mordorintelligence.com/industry-reports/cyber-security-market

3 Radar Ecosystem specialists, I'T-radar 2018.
4 hteps://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/banking-and-capital-mar-
kets/ey-2019-global-bank-regulatory-outlook-preparing-for-regulation-in-a-digital-age.pdf
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Utvald finansiell information

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Heldr 6 manader
ej Oversiktligt  Oversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Totala intdkter 181 287 147 844 147 844 127 204 97 437 95794
Rorelseresultat (EBIT) 10 080 7 395 3862 5553 676 11 478
Periodens resultat 5809 4902 1472 5 409 -781 8802
Vinsttillvéxt 18.5% -9.4% -72,8% 199.8% -109% 1974%
Roérelsemarginal (EBIT) 5.6% 5,0% 2,6% 4,4% 0.7% 12,0%
Vinstmarginal 3.2% 3.3% 1,0% 4,3% -0.8% 9.2%
Resultat per aktie hanforligt till
moderféretagets dgare 1,02 0,55586 0,18 1,02 -0,07 1,60
Koncernens balansrdkning i sammandrag
Heldr 6 manader
€j Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2019-06-30 2018-06-30
Summa tillgdngar 94014 89 433 85 666 85 487 114 634 96 185
Summa eget kapital 25159 22 844 24 022 29 002 24 209 24 433
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Heldr 6 manader
€j Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 13 307 3558 3558 9 061 -4 953 5826
Kassafiéde frdn investeringsverksamheten -1 841 -1 505 -1 505 2 221 -1115 -126
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -7 036 -7 454 -7 454 -10 670 308 -4 835
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Operationell och finansiell dversikt

Det finansiella resultatet for Transcendent Group har pédverkats
av, och kommer sannolikt i framtiden att pdverkas av ett antal
olika faktorer, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll. I
detta avsnitt redogérs for faktorer som Transcendent Group
beddmer har paverkat Bolagets rorelseresultat fornirvarande
men ocksa historiskt samt dven de monster som gir att hirleda

fran den historiska resultatgenereringen.

Faktorer som paverkar Bolagets rérelseresultat
och dess variationer

Int&kter

Transcendent Group tillhandahaller primirt specialistkonsult-
tjanster genom enskilda projekt, interimsroller alternativt dir
Transcendent Groups kunder ut-kontrakterar (outsourcing)
ansvar for en hel funktion (vanligen inom internrevision eller
compliance/regelefterlevnad). Uppdragens lingd kan variera frin
en ménad upp till ett dr. Vanligtvis l6per kundrelationer 6ver
flera &r och uppdragens omfattning kan variera frin ett &r till ect

annat beroende pd kundens behovsbild.

Fordelningen mellan uppdragstyper skiljer sig mellan bola-
gets olika geografiska marknader och detta, tillsammans med
kundernas budget- och beslutsprocesser, har en paverkan pd
Transcendent Groups intiktsvolym och ddrmed resultat. En hog
andel interimsroller och outsourcinguppdrag leder till hogre
beliggning av konsulter och resulterar i jimnare intdkesfloden.
En hdg andel olika projekt kriver att bolaget har tillginglig
kompetens utifrén kundernas behov vilket resulterar i att
intikesstrtommarna dr mer fluktuerande. Sdsongsvariationer pga.
semestertider har en stor paverkan pd Bolagets intiktsvolymer
och dirmed rorelseresultat och likviditet. Detta resulterar gene-
rellt sett i att det tredje kvartalet ér svagare dn drets ovriga.

Bolaget har en stor kundbas, dver cirka 400 aktiva kunder,
vilket gor att siljcyklerna jaimfort med andra organisationer dr
korta frin att ett uppdrag initialt diskuteras till att det startar.
Bolaget planerar sina resurser for att i storsta mojliga mén
uppnd en jimn andel interimsroller, samt outsourcinguppdrag,
under dret. Dock 4r andelen projekt generellt hogre under andra
halvéret (hosten) vilket historiskt gjort att det andra halvéret
och sirskilt det fjarde kvartalet dr det mest l6nsamma kvartalet
under dret. Det ir dven sd Transcendent Group forvintar sig att
intdktsstrommarna kommer fortsitta nirmsta tiden.

Transcendent Group har tack vare det stora antalet kunder ett
diversifierat kundunderlag med begrinsat beroende av enskild
kund.

Storre regelverksforindringar som paverkar Bolagets kunder kan
ocksé f& en stor paverkan pd Transcendent Groups intikter och
resultat. Utifrdn regelverkens ikrafttridande kan detta skapa
fluktuationer pd bolagets intdkter, som exempelvis den nya
dataskyddsforordningen under varen 2018 gjorde. Det finns

en stark korrelation mellan 6kande omfattning av regelverk

och forordningar som infors och Transcendent Groups tillvixt

eftersom efterfrigan av bolagets tjdnster dé okar.

Transcendent Groups mojligheter till fortsatt tillvixt spianner
over flertalet omriden; att fordjupa och utdka samarbetet med
befintliga kunder, att 6ka antalet nya kunder i etablerade mark-
nader, att 6ka antalet nya kunder i nya marknader via geografisk
expansion, att utdka sitt tjansteerbjudande och att bredda sitt
digitala produkterbjudande omfattandes SaaS produkter och
digitala cyberlgsningar inom verksamhetsomridet RegTech.

Passionate people
enabling your future.
We empower you to

go beyond the ordinary.

Transcendent Group's mission
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Genom att satsa pa digitala 16sningar med hogre marginal

och en betalningsmodell i form av dterkommande intiketer,
tillsammans med paketerade tjinster, ser bolaget en méjlighet
att jimna ut och minska nuvarande fluktuationer i intikter och

samtidigt tka lonsamheten &ver tid.

Kostnader

Cirka 75% i genomsnitt av Koncernens totala kostnader utgors
av personalkostnader. Utover det tillkommer kostnader for loka-
ler, IT och 6vriga rorelsekostnader. Dessa kostnader ir relativt
konstanta under dret medan intiktsvolymerna varierar mellan
kvartalen. Denna situation leder till att bolagets rorelseresultat

kraftigt flukcuerar mellan kvartalen.

Transcendent Group ir ett tillvixtbolag vars strategi ir att vixa
organiskt. Under de senaste dren har tv4 till tre nyetableringar
dgt rum per ar. Transcendent Group har en inford etablerings-
process dir mélet dr att starta nya kontor under forsta halvaret,
med viss anpassning efter lokala marknadsbehov. Organisk till-
vixt innebiir, till skillnad frdn forvirv, att bolagets investerings-
kostnader fullt ut belastar resultatet i samband med uppstart av
verksamheten. Direkta investeringskostnader bestar bland annat
av rekryteringskostnader, legal rddgivning samt konsultkostna-
der. Under uppstartsfasen, dir en ny marknad behover bearbetas,
tas dven kostnader i form av 16n och andra operativa kostnader

under den inledande fasen som en investeringskostnad.

Utifrén bolagets finansieringsmodell innebir det att stora delar
av etableringskostnaderna dirmed infaller under forsta halvéret
vilket ocksé bidrar till ett svagare halvar jamfort med andra

halvéret.

De organisatoriska forindringar som Transcendent Group
genomfort for att forbereda sig infor denna notering, och den
tillvixtplan som nyemissionen mojliggor, kan dimpa Bolagets

l6nsamhet initialt, sd dven de investeringar som gjorts och

kommer goras i form utav geografiska nyetableringar och digital
utveckling, men dessa investeringar banar ocks vigen for en

starkare mer l6nsam framtid.

Sdsongsvariationer

Transcendent Groups intaktsfordelning och rorelseresultat ver
aret paverkas som nimnts av olika faktorer pd bade intikts- och
kostnadssidan. Dessa variationer gor att majoriteten av Bolagets
resultat historiskt infaller under hésten och fraimst under fjarde
kvartalet (Q4). 2018 var ett avvikande r pga, GDPR som
tridde i kraft under maj 2018 vilket resulterade i ett starkt

resultat under forsta halvdret och ett svagare andra halvir.

Nedanstdende graf visar hur bolagets historiska lonsamhet,
miitt i EBITDA, i genomsnitt fordelas kvartalsvis. Mitperioden
omfattar 2014—-2018.

Den gulmarkerade stapeln visar ett genomsnitt av den procen-
tuella fordelningen mellan 2014—2017. Den gria stapeln visar
den procentuella férdelningen under 2018, som enligt Bolaget

ir ett avvikande 4r.

Procentuell férdelning av EBITDA mellan 2014 till
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U Siffrorna i grafen har inte justerats for internelimineringar

2 EBITDA per kvartal ir baserad pa oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper
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Huvudsakliga risker

Konkurrens och prispress

Marknaden for raddgivningstjinster inom GRC-omradet ir
konkurrensutsatt och Transcendent Groups huvudsakliga kon-
kurrenter dr de internationella revisionsbolagen samt, vad avser
delar av Transcendent Groups tjinsteutbud, ett antal mindre
nischade aktorer. Utdver konkurrens frén andra kvalificerade
ridgivare paverkas efterfrdgan pd Transcendent Groups tjinster
dven av det faktum att storre organisationer i 6kad utstrickning
internaliserar den kompetens som Koncernen tillhandahaller
genom att anstélla egna medarbetare som arbetar med GRC-
fragor. Om Transcendent Group inte lyckas uppritthdlla en hog
kvalitet i sin rddgivning till ett konkurrenskraftigt pris kan
Koncernens kunder komma att vinda sig till andra leverantorer
eller hantera frigorna internt. En minskad efterfrigan eller en
okad prispress pd Bolagets tjinster kan pé kort sikt inte fullt ut
kompenseras genom kostnadsbesparingar. Okad konkurrens kan
siledes komma att paverka Koncernens nuvarande marginaler
negativt. En minskning av Bolagets forsiljningsintikt med 1%,
baserat pd forhdllandena per den 31 december 2018, skulle ha
péverkat Transcendent Groups intikter och rorelseresultat med
cirka —1,8 MSEK. Konkurrens och prispress kan sdledes ha en
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella still-

ning och resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.

Konjunkturens paverkan pa efterfragan
Transcendent Groups tjinsteutbud innefattar ett flertal tjinster
hinforliga till att sikerstilla regelefterlevnad, det vill siga
rddgivning avseende regulatoriska krav, vilka Bolagets kunder
har att forhdlla sig till oavsett konjunkturliget. Det finns

dock tjinster inom Transcendent Groups tjinsteutbud dir

en konjunkturnedging skulle forsvira mojligheterna att nd
uppsatta vinst- och tillvixtmal. En svagare konjunktur 6kar
ocksa risken for att uppdrag avslutas, minskar i omfattning
eller skjuts framdt i tiden och likasa finns risk for ckad pris-
kinslighet. Investeringsviljan i privata foretag och offentliga
organisationer kan forvintas pdverka viljan att genomfora storre

projekt och det ekonomiska klimatet kan siledes forvintas

paverka storleken och l6nsamheten pd Koncernens verksamhet.
En minskning av Bolagets forsiljningsintikt med 1 %, baserat
pé forhdllandena per den 31 december 2018, skulle ha pdverkat
Transcendent Groups intikter och rérelseresultat med cirka —1,8
MSEK. Negativa forindringar i konjunkturen kan ha en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och

resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.

Beroende av kvalificerade medarbetare

En central del i Transcendent Groups strategi ir att rekrytera
kvalificerade konsulter och att bygga starka personliga varu-
mirken kring dessa individer. Bolagets seniora konsulter fir
dirigenom framtridande och centrala roller i arbetet med att
etablera och uppritthélla klientrelationer. Om sidana nyckel-
personer limnar Koncernen och gér till konkurrenter, kunder
eller startar egen verksamhet kan detta frvintas fa en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat. Omsittning per medelantal anstillda uppgick for 2018
till 1,8 MSEK. Bolaget bedomer risknivan till: Hog.

Expansion till nya marknader

Transcendent Group har sedan 2013 bedrivit en geografisk
tillvixtstrategi och ett primirt fokusomride for de nidrmaste
dren dr fortsatt geografisk tillvixt inom Europa. Expansion

till nya marknader medfor risker bland annat till f6ljd av
svérigheter att rekrytera ritt kompetens och att etablera kund-
relationer p& nya marknader. I samband med expansion till nya
marknader kan Transcendent Group normalt férvintas ddra

sig kostnader for rekrytering och andra etableringsdtgirder
innan ndgra intdkter har borjat genereras och tidsutdrikten fran
etablering till intdktsgenerering kan inte med sikerhet forutses.
Genomsnittskostnaden for att etablera en ny marknad under
perioden 2015—2018 uppgick till cirka 1 MSEK. Om nyetable-
rade verksamheter inte lever upp till forvintningarna, kan det
ha en negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella

stillning och resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.
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